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1. Elementos Orientadores del Plan Estratégico de Desarrollo 2021-2025

1.1 Mision y Vision de la Fundacion Metropolitana

Mision: La Fundacion Metropolitana auspicia proyectos de alto impacto en la sociedad
ecuatoriana para los fines de la inclusion y los derechos ciudadanos con énfasis en la
educacion de calidad y amplio acceso, enfocados en la solucion de los problemas mas
acuciantes desde una perspectiva de la atencion a grupos humanos de atencion prioritaria
y sectores sociales historicamente excluidos.

Vision: La Fundacion Metropolitana es reconocida por su contribucion a la sociedad
como una organizacion que fortalece su trayectoria en el soporte a la educacion inclusiva,
la innovacion educativa y la ampliacion del acceso a la educacion superior a través de la
colaboracion y la solidaridad para apoyar la solucion de los problemas del desarrollo
humano sostenible del Ecuador.

1.2 Objetivos de la Fundacion Metropolitana

De acuerdo con el estatuto de la Fundacion Metropolitana aprobado por el Directorio de
la organizacion en febrero de 2023, desarrolla los principales objetivos de la organizacion,
conforme a su naturaleza socio-académica, detallando los siguientes:

a) Implementar programas de educacion y formacion profesional que abarquen
el aprendizaje continuo y las habilidades laborales en los campos y
especializaciones donde la Fundacion Metropolitana esté oficialmente
reconocida, como centros de investigacion y otras entidades mencionadas en el
Cddigo Orgénico de la Economia Social del Conocimiento, tanto publicas como
privadas;

b) Impartir seminarios, cursos, mesas redondas, debates, sobre temas
relacionados con la educacion, la ciencia, la tecnologia, la economia la filosofia y
ciencias sociales;

¢) Suscribir convenios con organismos nacionales o internacionales de derecho

publico o privado, relacionados con la calidad pedagogica y educativa, en los
términos concedidos por las leyes ecuatorianas y convenios Internacionales;;
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Compartir experiencias y avances logrados por la Fundacion, a los Centros de
Educacion auspiciados por ésta y a otros, sean de derecho publico o privado;

Propender a la capacitacion y educacion integral, en los sectores populares y
de extrema marginalidad, mediante sus programas de educacion y capacitacion, a
través de los Centros Educativos auspiciados por la Fundacion;

Conceder becas educativas a los ecuatorianos y extranjeros residentes en el
territorio ecuatoriano que lo necesiten y hayan justificado en legal y debida forma
su situacion socio econdémica desarrolle;

Celebrar con organismos estatales, convenios de cooperacion y gestion mutua,
que tengan relacion con la educacion y capacitacion de los ecuatorianos;

Impulsar y gestionar el intercambio y convivencia estudiantil de ecuatorianos
de escasos recursos econdmicos, con estudiantes de otros paises;

Celebrar convenios con entidades educativas de todo nivel, sean privados o
estatales, nacionales o extranjeros, para el otorgamiento de titulos o diplomas a
estudiantes que hayan solicitado capacitacion o formacion profesional, previo al
cumplimiento de los requisitos previstos con la Ley Organica de Educacion
Intercultural;

Proveer o distribuir equipos tecnolégicos, herramientas y software a los
centros educativos publicos o privados que requieran para la educacion,
investigacion y experimentacion;

Crear e Integrar sistemas de capacitacion para la creacion de microempresas
o empresas productivas o servicios, dirigida a los sectores sociales
econdmicamente deprimidos;

Asesorar a las microempresas que la Fundacion haya auspiciado, u otras
empresas que requieran de su asesoria o consultoria; y,

m) Desarrollar y ejecutar programas y actividades licitas que estén en estrecha

dependencia con la educacion y la cultura.
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Promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la

creatividad para satisfacer necesidades y efectivizar el ejercicio de derechos de
las personas, de los pueblos y de la naturaleza;

Incentivar la produccion del conocimiento de una manera democratica
colaborativa y solidaria;

Incentivar la circulacion y transferencia nacional y regional de los
conocimientos y tecnologias disponibles, a través de la conformacion de redes de
innovacion social, de investigacion, académicas y en general, para acrecentarlos
desde la practica de la complementariedad y solidaridad;

Generar una vision pluralista e inclusiva en el aprovechamiento de los
conocimientos, dandole supremacia al valor de uso sobre el valor de cambio;

Desarrollar las formas de propiedad de los conocimientos compatibles con el
buen vivir, siendo estas: publica, privada, comunitaria, estatal, asociativa y mixta;

Incentivar la desagregacion y transferencia tecnoldgica a través de
mecanismos que permitan la generacion de investigacion, desarrollo de tecnologia
e innovacion con un alto grado de componente nacional;

Promover la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de las
actividades vinculadas a la generacién, transmisidon, gestion, uso Yy
aprovechamiento de los conocimientos, la tecnologia, la innovacion y los
conocimientos tradicionales, asi como el uso eficiente de los factores sociales de
la produccioén para incrementar el acervo de conocimiento e innovacion;

Establecer las fuentes de financiamiento y los incentivos para el desarrollo de
las actividades de la economia social de los conocimientos, la creatividad y la
innovacion;

Fomentar el desarrollo de la sociedad del conocimiento y de la informacion
como principio fundamental para el aumento de productividad en los factores de
produccion y actividades laborales intensivas en conocimiento; y,

Fomentar la proteccion de la biodiversidad como patrimonio del Estado, a
través de las reglas que garanticen su aprovechamiento soberano y sustentable,
proteger y precautelar los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades
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sobre sus conocimientos tradicionales y saberes ancestrales relacionados a la
biodiversidad; y evitar la apropiacion indebida de la biodiversidad y los
conocimientos tradicionales asociados a esta.

1.3 Ejes tematicos del modelo institucional

Los ejes tematicos que estructuran el modelo de gestion de la Fundacidon Metropolitana
se derivan directamente de su mision, vision y objetivos estratégicos:

a. Enfoque constitutivo:

Este enfoque se refiere a la consolidacion institucional basada en principios éticos,
transparencia, participacion social y compromiso con la transformacion educativa y
social.

El eje visibiliza a la Fundacion Metropolitana como una entidad sin fines de lucro con
autonomia financiera y administrativa que busca promover el bien comun de la sociedad,
incluyendo las actividades de promocionar, desarrollar e incentivar dicho bien en sus
aspectos sociales, culturales, educativos, asi como actividades relacionadas con la
filantropia y beneficencia publica en base a sus principios fundacionales.

Este eje ampara lo regulado en el Estatuto de la FM y los valores institucionales que
definen el actuar de la organizacion y sus miembros.

b. Enfoque de Educacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Transformacion
Digital:

Este enfoque articula la promocion de una educacion de calidad con la investigacion, la
innovacion pedagogica, la transferencia tecnoldgica y la transformacion digital, como
pilares fundamentales para el desarrollo humano sostenible, la inclusion social y el

fortalecimiento de capacidades en todos los niveles del sistema educativo.

Se construye desde una perspectiva interdisciplinaria, impulsando la formacion
continua, el desarrollo de habilidades profesionales, digitales y practicas, asi como la
participacion activa y equitativa en procesos educativos formales y no formales. La
Fundacion Metropolitana fomenta el uso estratégico de tecnologias emergentes y
herramientas digitales para reducir brechas sociales, ampliar el acceso al conocimiento y

generar soluciones educativas resilientes, eficaces y sostenibles.

La oferta académica, de programas y proyectos responde de manera pertinente a las
demandas del entorno local, regional y nacional, en coherencia con la planificacion
nacional del desarrollo, la Constitucidon del Ecuador y los estandares de calidad mas

exigentes. Este enfoque reconoce que la transformacion educativa requiere
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infraestructura tecnoldgica, innovacion curricular, formacion docente y politicas
inclusivas que garanticen el acceso efectivo al conocimiento para todas las personas,

especialmente aquellas en situacion de vulnerabilidad o histéricamente excluidas.

c¢. Enfoque de Desarrollo Social, Inclusion y Emprendimiento Solidario:

Este enfoque posiciona a la Fundacion Metropolitana como una organizacion
comprometida con el desarrollo humano sostenible, la inclusion social y la reduccion de
desigualdades estructurales, mediante estrategias integrales que promuevan la equidad, la
justicia social y el ejercicio pleno de los derechos ciudadanos.

Desde su naturaleza como entidad privada sin fines de lucro, la Fundacion asume una
corresponsabilidad activa frente a las necesidades sociales, culturales, econdmicas y
territoriales del Ecuador, actuando en consonancia con la Constitucion de la Republica,
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la planificacion nacional del
desarrollo y su propio marco estatutario.

El accionar institucional se concreta a través de programas innovadores de inclusion y
desarrollo social, enfocados en grupos de atencion prioritaria y sectores historicamente
excluidos, con el objetivo de fortalecer sus capacidades, garantizar su participacion activa
y promover su autonomia para una vida digna.

Este enfoque incorpora ademas la promocion del emprendimiento social y la economia
solidaria como herramientas fundamentales para generar oportunidades econdémicas
sostenibles, fomentar la cohesion comunitaria y contribuir a la transformacion estructural
de las condiciones de vida de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. A través de
la educacion, la formacion técnica y el acompafiamiento estratégico, se impulsa la
creacion de iniciativas productivas que articulen el conocimiento con el bienestar
colectivo, el trabajo digno y la sostenibilidad territorial.

d. Enfoque de Equidad de Género y Diversidades:

Este enfoque promueve una cultura institucional basada en el respeto a la dignidad
humana, la no discriminacion y la garantia plena de derechos, reconociendo y
visibilizando las multiples desigualdades estructurales que afectan a personas por razones
de género, identidad u orientacion sexual, etnia, discapacidad u otras condiciones de
diversidad.

La Fundacion Metropolitana asume este compromiso como parte esencial de su accionar
estratégico, alinedndose con los principios constitucionales del Ecuador, los instrumentos
internacionales de derechos humanos, las politicas publicas de igualdad, y con su propia
mision institucional centrada en la inclusion y la atencién a grupos historicamente
excluidos.

A través de este enfoque, se promueven politicas, programas, practicas pedagogicas y de
gestion que impulsen la igualdad sustantiva, el acceso equitativo a oportunidades
educativas, laborales y de participacién, asi como la erradicaciéon de estereotipos,
violencias y formas de exclusion que limitan el desarrollo pleno de las personas en su
diversidad.
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Asimismo, se fomenta la transversalizacion del enfoque de género y diversidades en todos
los ambitos de actuacion de la Fundacién —académico, institucional, comunitario y
organizacional— mediante acciones de sensibilizacion, formacidn, investigacion,
incidencia y fortalecimiento de capacidades, con una mirada interseccional y de derechos.
Este enfoque no solo busca cerrar brechas de desigualdad, sino también construir espacios
seguros, accesibles, respetuosos e inclusivos, que reconozcan el valor de la diversidad
como motor de innovacion social, cohesion y transformacion colectiva hacia una sociedad
mas justa y equitativa.

e. Enfoque de Cooperacion e Internacionalizacion

Este enfoque impulsa la proyeccion internacional de la Fundacién Metropolitana y de
sus instituciones aliadas, fortaleciendo vinculos de cooperacion académica, cientifica y
social con organismos, universidades y redes globales. A través del desarrollo de
convenios, programas de intercambio, transferencia tecnoldgica y proyectos conjuntos,
se busca potenciar la internacionalizacion como eje estratégico para el fortalecimiento

institucional y la mejora continua de la calidad educativa.

Desde la cooperacion internacional, la Fundacion promueve iniciativas inclusivas,
solidarias y de desarrollo sostenible, que contribuyen a la atencion de grupos prioritarios

y a la reduccion de brechas sociales, en coherencia con su mision institucional.

La internacionalizacion académica se concibe como una oportunidad para alcanzar
estandares de excelencia, fomentar el intercambio de saberes y fortalecer las
capacidades de la comunidad educativa, consolidando a la organizacién como un
referente en la construccion de alianzas solidarias y sostenibles a nivel nacional e

internacional.
f. Enfoque de Sostenibilidad y Educacion Ambiental

Este enfoque promueve la integracion de la sostenibilidad y la conciencia ambiental en
la gestion institucional, la formacion académica y la accion comunitaria de la Fundacion
Metropolitana. Desde una perspectiva de responsabilidad social y ambiental, impulsa
practicas sostenibles que reduzcan el impacto ecoldgico, fomenten el uso responsable de
los recursos y fortalezcan la participacion ciudadana en la proteccion del entorno

natural.

La educacion ambiental se asume como eje transversal de la formacion integral,
orientada al desarrollo humano sostenible, la equidad y la inclusién. En coherencia con

su mision y vision, la Fundacion contribuye a la construccion de una cultura ambiental
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responsable que favorezca entornos educativos seguros, resilientes y comprometidos

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Ecuador.

1.4 Un nuevo paradigma educativo enfocado en la inclusion y el desarrollo social y
el avance tecnoldgico

El paradigma educativo contemporaneo redefine el papel de la educacion dentro del
desarrollo humano sostenible, colocando a la persona en el centro del proceso formativo
y reconociendo al conocimiento no como un fin en si mismo, sino como una herramienta
para la dignificacion del ser humano y la construccion del bien comin. Este enfoque
integra dos dimensiones esenciales: el saber y los valores, en un equilibrio que busca
formar ciudadanos criticos, éticos y socialmente comprometidos.

En coherencia con los principios de equidad y justicia social, la educacion es concebida
como un derecho fundamental, accesible a todas las personas sin distincion de origen,
etnia, género, credo o condicion econdmica. Desde esta perspectiva democratica, el nuevo
paradigma educativo promueve una educacion para todos, caracterizada por la calidad, la
pertinencia, la inclusion y la eficiencia, entendiendo que el aprendizaje es un proceso
continuo que acompafa a la persona a lo largo de toda la vida.

El modelo educativo actual se sustenta en cuatro pilares esenciales: la universalidad del
acceso, la calidad educativa, la formacion basada en competencias y la equidad en la
educacion.

o La universalidad se amplia en el contexto digital, permitiendo el acceso al
conocimiento mediante tecnologias abiertas, entornos virtuales y recursos
globales.

e La calidad se asocia hoy a la innovacion pedagogica, el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la formacion en habilidades socioemocionales y
digitales.

e El eje de saberes a competencias adquiere un nuevo sentido en la sociedad del
conocimiento, al integrar el “saber hacer con conciencia”, potenciando el
aprendizaje practico, interdisciplinario y orientado a la accion social.

o Finalmente, la equidad busca cerrar las brechas educativas a través de politicas
inclusivas, metodologias adaptativas y entornos accesibles para grupos
vulnerables y sectores historicamente excluidos.

El nuevo paradigma educativo también incorpora las tendencias emergentes de la
educacion del siglo XXI, que transforman los modos de ensefiar y aprender. Entre ellas
destacan el aprendizaje personalizado, el aprendizaje hibrido, el aprendizaje basado en
proyectos y competencias, y el uso de tecnologias educativas avanzadas que amplian el
alcance del conocimiento y promueven experiencias formativas mas flexibles,
interactivas y colaborativas.
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En este contexto, la inteligencia artificial (IA) y las herramientas digitales se consolidan
como aliadas estratégicas para la innovacion educativa. Su aplicacion en la analitica del
aprendizaje, la tutoria inteligente, la personalizacion de contenidos y la gestion académica
abre nuevas posibilidades para una educacién mas inclusiva, eficiente y orientada al
desarrollo de habilidades para el futuro del trabajo. Sin embargo, este avance tecnologico

exige mantener una perspectiva ética y humanista que garantice el uso responsable de la
informacion y preserve la centralidad del ser humano en los procesos educativos.

La Fundacién Metropolitana asume este nuevo paradigma como un compromiso con la
transformacion educativa, la innovacion social y la construccion de una ciudadania activa,
critica y solidaria. Su accion se orienta a promover una educacion inclusiva, pertinente y
sostenible, que integre la ciencia, la tecnologia y los valores humanos como motores para
alcanzar un desarrollo social equitativo y un Ecuador mas justo y resiliente.

1.5 Operatividad de la Fundacion Metropolitana

El funcionamiento en el ultimo periodo de gestion correspondiente al afio 2025, estuvo
organizado en el orden ejecutivo en las siguientes unidades:

* Direccion General

* Direccion de Proyectos
* Direccion MLS

* Red Metropolitana

* Procuraduria

* Contabilidad

Estas areas y unidades proyectan su continuidad para el 2026, con colaboradores de apoyo
en TICS, ventas, admisiones MLS, entre otros.

Durante el 2024 y 2025, se ha visto un crecimiento institucional de la Fundacion
Metropolitana, junto con el desarrollo de actividades conjuntas con UMET y propias de
la organizacion que le han permitido una visibilidad e institucionalizacion mas
consolidada.

Las actividades que se presentaran en este Plan Operativo Anual, van en concordancia
con los objetivos de la institucion, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2026-
2030, y el cumplimiento de los objetivos estratégicos aqui planteados.

1.6 Apice estratégico

El 4pice estratégico de la organizacion supone la gestion de funcionamiento general y la

administracion de bienes, asi como incluye proyectos estratégicos que permiten la
generacion de ingresos para la sustentabilidad financiera.
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1.7 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos de desarrollo de la organizacion se abordan desde las
perspectivas de dos ambitos de resultados clave:

a. Perspectiva de procesos internos. Enfocada en sus procesos internos para

fortalecer la imagen y avanzar en un proceso continuo de institucionalizaciéon en
el &mbito nacional e internacional, a través del fortalecimiento de la gestion y la
mejora continua de sus procesos. Propiciandose una busqueda constante de
alianzas y sedes de trabajo internacionales que viabilicen la colaboracién y la
transferencia de tecnologias educativas y de avanzada al Ecuador en este sector.

Objetivo Estratégico 1. Fortalecer la gestion y la institucionalidad de la Fundacion
Metropolitana

Estrategias:

E.1 Consolidar un marco de alianzas estratégicas interinstitucionales.

E.2 Optimizar la estructura organizacional

E.3 Visibilizar la labor realizada por la organizacion

b. Perspectiva de proyeccion social.
Enfocada en la contribucion al desarrollo de los fines y objetivos de la
organizacion, la atencion prioritaria a los problemas de la educacion general y en
particular al aseguramiento de la calidad como un proceso continuo de la
educacion superior con una orientacion a la inclusion social y el desarrollo de un
modelo referente para el pais. Proyeccion que permita la captacion de fondos

para generar bases financieras que permitan la ejecucion de proyectos sociales
autofinanciados de alto impacto en la comunidad y la movilizacion de recursos
de la cooperacion internacional.

Objetivo Estratégico 2. Propender a una formacion y educacion accesibles de
calidad

Estrategias:

E.4 Implementar programas de educacion, formacion profesional, aprendizaje continuo
y habilidades laborales.

Objetivo Estratégico 3. Ejecutar proyectos sociales pertinentes y de alto impacto
en la sociedad de acuerdo con los fines de 1a organizacion

Estrategias:
E.5 Fortalecer y ampliar la accion social de la Fundacion Metropolitana a través de las

iniciativas de inclusion, acceso a oportunidades, proteccion de derechos e igualdad,
asegurando intervenciones sostenibles y de alto impacto.
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2 Mapa estratégico / 2026

Presupuesto total de egresos OE1

19310
Presupuestos de gastos de las actividades de mejora de institucionalidad 8.450
Presupuesto total de ingresos para sostenibilidad de proyectos 10.000

Vicepresidencia . .
A . Numero de alianzas
- Procuraduria 100% de alianzas . ion/NG
- Direccién de | 5/1/2026 | 20/12/2026 . proyectadas en eJ‘zC“Ci? umero
Gestionar alianzas proyectos ejecutadas ca 1anzz;s
estratégicas con Direccion - Direccion de proyectadas
potenciales aliados general MLS Trimestral
M.1 Siete Numero de Porcentaje de lNl'%;'nero' de
i lanificaciones planiiicaciones
corﬁ:i;‘;gz de gﬁnvemos Presentar una Personal del area | 5/1/2026 | 20/12/2026 - ppresentadas y aprobadas/nimero de
E.l: . ecucion/N |  Planificacion parala | Administrador a cargo del aprobadas planificaciones
Consohdz:ir un gzgi% :;10; sg ?Ii(;lrlglgg ejecucion del convenio | del convenio convenio presentadas Trimestral
IZ]&;;(;IOM: internacionales | convenios Porcentaje de
estratégicas en ejecucion | firmados informes
interinstitucion Presentar un informe Personal del drea | 5/1/2026 | 20/12/2026 - trimestrales Numero de informes
ales trimestral de avance de | Administrador a cargo del presentados y aprobados/niimero de
ejecucion del convenio convenio aprobados informes presentados Trimestral
Gestion y cierre de - Equipo MLS 3 Conve'mos Facturacion de los
alianzas comerciales Direccion - Marketing y Comerciales tres
. 5/1/2026 | 20/12/2026 Activos con . . Trimestral
B2B (Corporativo y MLS Ventas facturacion periodos/facturacion
Colegios) - Producaduria recurrente total del periodo
Mza;l?rrl):rllf)gcar recli\gi(illz)t?Mo Aplicar a concursos de ireccié Porcentaje de Rumero o RPN
. " P - Direccion | 5/1/2026 | 20/12/2026 | 5.000 concursos adjudicados/Nimero
$10.000" en nto fondos no reembolsables | Direccion de general adjudicados de concursos
fondos de co- | planificado proyectos - Procuraduria aplicados Mensual
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financiamiento
0 recursos en . P i d
. . .. . . . orcentaje de
especie t lici . 0
P Gestionar solicitud de Vicepresidencia | 5/12026 | 20/12/2026 | 5.000 | donaciones Nitmero de
donaciones - Procuraduria recibidas donaciones
Direccion - Direccion de recibidas/Numero de
general proyectos donaciones solicitadas Mensual
. . . ., Planificacion
Direccion 100% planificacion implementada/Planifi
Elaborar una general implementada plem bad Segan
planificacion cacion aprobada planificacion
100% de .
- Informacion
Encargados Informacion .
Di ti de cada area levantada de levantada/Informaci6
lagnosticar procesos : 1 requerida ]
existentes y/o levantar procesos existentes Segin
necesidades de las areas planificacién
. Informacion
Revisar la informacion | Procuraduria 100% Informacion | revisada/Informacion Seglin
levantada revisada levantada planificacién
Mft P911t1c1:as Politicas y Encargados Vi - denci Numero de politicas
istituctonates procesos Redactar politicas de cada drea leepresidencia Porcentaje de implementadas/Nume
. y manuales de | aprobados/p A . - Procuraduria " f .
E.2: Optimizar iti priorizando areas y Direccion de politicas ro de politicas Seglin
la estructura procesos olficas y necesidades claves . 5/1/2026 | 30/6/2026 - implementadas formuladas planificacion
L actualizados procesos proyectos
organizacional - . RS Propuesta de
alineados ala | actualizados - Direccion de
: manuales de
normativa en yen MLS ..
. . . ., . . procedimiento
funcionamiento | ejecucion Encargados - Financiero . .
, Porcentaje listos/Propuesta de
- de cada area
Disefar manuales de manuales de manuales de
procedimientos y procedimientos procedimiento Segun
flujogramas listos presentados planificacion
Numero de
S Porcentaje de observaciones
Direccion § . ,
observaciones corregidas/Numero de
general . . ,
realizadas observaciones Segun
Realizar observaciones corregidas realizadas planificacién
Numero de
propuestas de
manuales y politicas
Encargafios Porcentaje de corregidas/Numero de
de cada area
propuesta de propuestas de
Corregir propuesta de manuales y manuales y politicas Segliin
manuales y politicas politicas corregida presentadas planificacion
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Direccion
Aprobar manuales y general Un manual de Seglin
politicas politicas aprobadas | Un manual aprobado planificacién
Socializaciones y
Socializar y capacitar al Porcentaje de capacitaciones
. Encargados N . A
personal interno sobre la . socializaciones y | realizadas/socializaci
. - de cada area .. . ,
implementacion de capacitaciones ones y capacitaciones Segun
politicas y manuales realizadas planificadas planificacién
Disenar el Manual . . Un manual Un manual
L - Direccion MLS s o
Institucional de institucional de institucional de
Procesos para Direccion - Responsables Procesos aprobado | Procesos aprobado
. de apoyo 5/1/2026 | 30/10/2026 Trimestral
estandarizar la MLS - . para su para su
[ (administrativo, . . . i
operacion interna de o implementacion y implementacion y
académico MLS) L Lo
MLS socializacion socializacion
Numero de procesos
administrativos y
. . . 80% de los académicos
Mejorar de los procesos | Vicepresidenc Vlcepre.s1de¥101a, procesos estandarizados/Ntumer
. . . Coordinacion | 5/1/2026 | 20/12/2026 s .
administrativos y ia Académica administrativos y o de procesos
académicos de MLS académicos de administrativos y
para asegurar la calidad MLS mejoran académicos
operativa integralmente implementados Trimestral
% de obligaciones
mapeadas con
responsable y fecha =
Actualizar el mapa de Procuraduria 5/1/2026 | 10/1/2026 Porcentaje de (Obligaciones con
Cumplimi obligaciones y la obligaciones ficha completa / Total
umé) 11m1ento Ni clasificacion de riesgo cumplidas con los obligaciones Segun
delas umero SEPS entes de control identificadas) x 100. planificacion
obligaciones | obtenido/Nu
regulatorios mero L Un informe de
aplicables, de al | proyectado Direccion 5/1/2026 | 30/3/2026 rendicion de Un informe de
menos el 95% Elaborar informe de general - Direccion cuentas elaborado | rendicion de cuentas Seglin
rendicion de cuentas General y y aprobado elaborado y aprobado | planificacién
Directora de
Proyectos Un informe de
. Presidencia 512026 | 30/3/2026 rendicion de U_n _1}1forme de
Presentar informe de FM cuentas presentado | rendicion de cuentas
rendicion de cuentas al al 6rgano de presentado al drgano Segun
organo de control control de control planificacion
Web actualizada % de items de
Direccién de con canal de transparenc,ia
Mantener presencia 5/1/2026 | 30/3/2026 denuncias y con publicados = (Items
! proyectos ; . ; ,
activa en el portal web transparencia publicados / Items Segliin
institucional. activa exigibles) x 100. planificacion
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Un manual de
Realizar el Manual de integridad y Un manual de
Integridad y Procuraduria 5/1/2026 | 30/3/2026 - cumplimiento/Codi integridad y
Cumplimiento / Codigo go de Etica cumplimiento/Cédigo Segun
de Etica. formulado de Etica formulado planificacion
Un manual de
Aprobar el Manual de Direccién integridad y Un manual de
Integridad y general 3/1/2026 | 30/3/2026 | 800 | cumplimiento/Codi integridad y
Cumplimiento / Codigo go de Etica cumplimiento/Cédigo Segun
de Etica. aprobado de Etica aprobado planificacion
Designar el Delegado de | Fresidencia 5/1/2026 | 30/3/2026 | 500 | Undelegado de Un delegado de
Proteccion de Datos M proteccion de datos | proteccion de datos Seglin
(DPD) designado designado planificacion
% de procesos con
medidas minimas de
100% de medidas | seguridad = (Procesos
Procuraduria - Direccion 5/1/2026 5/5/2026 2000 de seguridad y con controles
Ejecutar medidas de general protocolo de implementados /
seguridad y protocolo de gestion Procesos evaluados) x Seglin
gestion de incidentes. implementadas 100 planificacion
% de protocolos
Porcentaje de legalizados =
Inscribir protocolos en P , registro de (Protocolos
los diferentes 6rganos de rocuraduria 312026 | - 30/3/2026 150 rotocolos en los legalizados /
g p g4
control de acuerdo a su organos de control Protocolos Segun
naturaleza correspondientes planificados) x 100. planificacion
Un mapa de bienes Numero de
Realizar seguimiento a 6/6/2026 1/7/2026 - que requieren propiedades que
estado de permisos de la permisos de necesitan permiso de Segun
FM funcionamiento funcionamiento planificacion
- Asistente
Procuraduria | “ITINSIANAY | 000061 10772026 | 40
Contadora Un pago de tasas
Declarar y pagar patente General administrativas de | Patente declaraday Seglin
municipal. impuestos pagada (Si/No). planificacion
6/6/2026 | 15/7/2026 -
Obtener permisos de obtencion de la obtencion de la Segun
funcionamiento LUAE LUAE planificacion
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Un mapeo
integral,
actualizado y N d Un inventario
validado de los umero de institucional Un inventario Seat
juicios activos JL,“CIOS validado de juicios | institucional validado egun ,
. activos de . . PR - planificacion
de FM en Quito FM Quit activos FM Quito y | de juicios activos FM
y Guayaquil, Gua 21 Sily Consolidar el inventario Guayaquil, Quito y Guayaquil,
incluyendo su e isi/ra?:los institucional de juicios integrado por integrado por matriz
clasificaciéon & > | activos de la Fundacién | Procuraduria | - Procuraduria | 5/1/2026 | 30/12/2026 matriz consolidada consolidada
. mapeados y . .
por materia, . Metropolitana en Quito
estado procesal validados y Guayaquil
riesgos > | con ficha
contin genc’:ias técnica y Un inventario Un inventario Seotin
nge matriz de institucional de institucional de eeun
econdmicas y . L . L . planificacion
. riesgos. juicios actualizado | juicios actualizado
estrategia
juridica
institucional.
Un equipo de Un equipo de
Aprobar y contratar al 17102202 20/12/2026 | 3500 | auditoria externa auditoria externa
equipo de auditoria 6 contrato segun contrato segun segun
externa procedimiento procedimiento planificacion
%cumplimiento de
requerimientos (doc
Apoyar en la entrega de 1/11/202 10/1/2027 100% de entregados / doc
informacion a solicitud 6 documentacion solicitados) x 100 de
) del equipo audtior . entregada y esta manera se evalua
Un informe Un informe externo - Equipo validada el tiempo de respuesta trimestral
favore}blg dela final de ) . audlto.n'a externa %cumplimiento del
Auditoria de auditoria Financiero - Direccion cronograma (hitos
EEFF de la FM general cumplidos / totales
1 afio 202 aprobado Presidenci 10/1/202 P
por el afio 2025 - Fresidencia 5 20/4/2025 programados ) x 100
Porcentaje de de esta manera se
Realizar seguimiento al avance de auditoria | evalua el tiempo de
avance de la auditoria segun cronograma | respuesta de la firma Mensual
Porcentaje de
142026 | 30/5/2026 validacion del %de observaciones
informe final y resueltas (observ
Revisar los informes de observaciones solventadas / totales )
la auditoria externa solventadas x 100 Mensual
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Un informe
1/6/2026 | 30/6/2026 firmado y Un informe firmado y
Tomar las firmas de los aprobado por las aprobado por las
informes y resultados de autoridades autoridades Segun la
la auditoria competentes competentes planificacion
) . 1/1/2026 | 25/3/2026 Un informe _ .
Enviar la aprobacion del remitido Un informe remitido
informe de auditoria al oficialmente al oficialmente al Segun la
organo de control organo de control organo de control planificacion
Presentar estados 100% de reportes reportes entregados
financieros con corte al - Presidencia | 5/1/2026 | 20/12/2026 entregados dentro | /reportes entregados a
10 de cada mes del plazo tiempo Mensual
Reduccion de % de correcion
. . desviaciones aplicadas
Evaluar variaciones Presidencia 5/1/2026 | 20/12/2026 mayores al 5% del (desviaciones
presupuestarias y total anual corregidas /
proponer medidas desviaciones
100% cjecucién correctivas detectadas) x100 trimestral
. Presupuesto
presupuestaria | .
delaFMensus | ¢ ecutadot/Pr Financiero
diferentes 4reas | -PUeS 3 Revisar la & . - Presidencia
y proyectos | Programado evisar ia gjecucion - Direccion de | 5/1/2026 | 20/12/2026 . .
presupuestaria en 4 informes 4 informes
relacion con las areas y proyectos trimestrales trimestrales
proyectos a través de los presentados y presentados y
centros de costos validados validados Trimestral
Informe anual
Consolidar informe Presidencia 1122202 20/12/2026 consolidado Informe anual
anual de ejecucion 6 aprobado y consolidado aprobado
presupuestaria remitido a y remitido a
institucional Presidencia Presidencia Anual
Una Numero de Plan de
ZZ%:;E:E:;S: col:logidor Planificar y ejecutar el Asistente - Direccion Ce?:soc;:f;(;n gﬁ;:);i: dgifp;(::l(t;:::il(l)
L Plan de Capacitacion Administrativ general 5/1/2026 | 30/11/2026 . . , Anual
con cultura participan 2026 a - Equino SSO ejecutado segun segun cronograma
institucional en quipo cronograma establecido
reforzada actividades establecido
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de Realizar eventos Porcentaic de
desarrollo institucionales y eventos e'eJc utados
organizacio actividades de team seetn el galen dario N° eventos ejecutados
nal/Namero | building orientadas al 5/1/2026 | 20/12/2026 iEs titucional con / N° eventos Mensual
de fortalecimiento del articipacién activa planificados
colaborador | sentido de pertenencia y p delp ersonal
es de la FM | la cultura organizacional P
Realizar encuestas de 111202 enc};(::rsizrsl?fl:ig: das N° encuestas
medicion de cultura 6 30/11/2026 result: dos realizadas / N° Anual
organizacional y . encuestas planificadas
sistematizados
Porcentaje de
actividades
Socializar institucionales (N° actividades
permanentemente las 5/1/2026 | 20/12/2026 comunicadas comunicadas / N° Mensual
actividades realizadas oportunamente al | actividades realizadas
personal por los
canales internos
Porcentaje de
p;:f:;;i)ﬂe Numero de procesos
Gestionar los procesos ciccutados de de seleccion Seotin
de seleccion y 5/1/2026 | 20/12/2026 J . ejecutados / Numero sur
. manera eficiente y requerimiento
reclutamiento oportuna seat de procesos
portuna segun solicitados
requerimientos
institucionales
. Gestionar los procesos Porcentaje de ,
N d . .
umero de de ingreso y salida de procesos de Num_ero de procesos
procesos y empleados; ingresos, salidas gestionados dentro Seglin
obligaciones ipieacos; 5/1/2026 | 20/12/2026 Eres08, Y del plazo sur
coordinacion para S renovaciones al dia . . requerimiento
laborales laboracién - Direccion 1 cumplimient establecido/Numero
ejecutados/ elaboracion y Asistente general con cumpiimiento |- ;. procesos existentes
Nimero de |-renovacion de contratos Administrativ - Equipo SSO legal
procesos y Consolidar a - Procurador Nimero de careas de
obligaciones mensualmente los - Financiero Porcentaje de roles roles realizad ags sin
laborales valores de nomina, 5/1/2026 | 20/12/2026 de pago cargados y observaciones / Total Mensual
implementa carga de roles validados de careas requeridas
dos temporales y definitivos & q
Coordinar con SSO a: Ntmero de
seguimiento de Porcentaje de oblicaciones de SSO
obligaciones legales, cumplimiento de sac B}
verificacion del obligaciones de cumplidas/ Niimero
. 5/1/2026 | 20/12/2026 . de obligaciones de Mensual
cumplimiento SSO garantizado y
. SSO programadas
documental, documentacion seolin cronograma
implementacion de actualizada & anualg
acciones preventivas.
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Cumplimiento del | . 1omerode
Supervisar el 100%de | Odhigaciones del MTe
. ., Lo cumplidas
cumplimiento de gestion 5/1/2026 | 20/12/2026 . obligaciones de dentro del plazo/ Mensual
de obligaciones del MT SSOy Nimero de
e IESS documentacion Lo
actualizada obligaciones del MT e
IESS programadas
100% de
Informacion Informacion
Validar la carga contractual del contractual validada
completa de personal cargada, . y Segun
. . 5/1/2026 | 30/1/2026 - actualizada en el o
informacion contractual completa y . . requerimiento
del personal actualizada en el sistema/ Informacién
p sistemna contractual existente
automatizado
Levantar informacion 2/11/202 Porcentaje de Entregas realizadas
institucional para 6 20/12/2026 - informes enviados dentro del plazo / Anual
informes actuariales. y validados Entregas requeridas
Implementar el P:Crgizl;t:'ls ¢ die
Protocolo Interno de . . . .
Prevencion y implementaciény | Namero de acciones
Erradicacion de Ia 5/1/2026 | 20/12/2026 seguimiento del implementadas / Anual
Discriminacion protocolo Acciones planificadas
Violencia A00;O ejecutadas en el protocolo
Labm}fal conforme a
) normativa
0,
Gestionar la elaboracion (liggu/:ngi tI:SS Numero de
de documentos 2 documentos y
. . , correos y archivos . .
administrativos, envio requeridos archivos gestionados Seefin
de correos y oficios, 5/1/2026 | 20/12/2026 - qu dentro del plazo su
Niimero de actualizacion de ac.tuahzadors ¥ establecido/Numero requerimiento
actiyi@ades. carpetas fisicas y del o er;:j:;s;gg:gelf s de documentos y
administrati repositorio digital. - Direccion Area archivos existentes
vas General :
ejecutadas/ Asistente - Direccion de Elaborar y N° de reportes de cai
Numero de Gestionar el manejo Administrativ Proyectos presentar 12 e reportes de caja
.. L 5/1/2026 | 20/12/2026 | 1200 chica presentados y Mensual
actividades | mensual de caja chica. a - Procurador reportes anuales de aprobados
administrati - Financiero caja chica. P
oo vas Coordinar la gestion de - MLS Garantizar el 100% . .
implementa P . . . Numero de tramites
tramites operativos de la ejecucion de operativos atendidos
das (correspondencia, tramites operativos dfn tro de los tiempos Seatin
gestion de bienes, firmas 5/1/2026 | 20/12/2026 | - | requeridos para el : P s
. establecidos/ Numero | requerimiento
de documentos fisicos, correcto de trémites operativos
coordinacion de funcionamiento del exis ten]:es
insumos de oficina). area.
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Orgamzar y Numero de reuniones
coordinar el 100% .
. . y actividades
Programar y coordinar de las reuniones, ecutadas/Ni d Seat
reuniones, eventos o 5/1/2026 | 20/12/2026 - eventos y ¢jecutadasfumero de cgun
.. A reuniones y requerimiento
actividades clave. actividades .
actividades
programadas lanificadas
dentro del area. plam
Coordinar con sistemas
la integracion de las 111202
Un sistema tablas financieras 5 20/3/2026 - integracion del
web de (prestamos, anticipos, 100% de las tablas Tablas integradas /
solicitudes descuentos, etc) / Financiero Sistemas requeridas tablas planificadas Trimestral
para Definir y aprobar
personal politicas institucionales (politicas
(nomina) de | de préstamos, anticipos 1/2/2026 | 30/4/2026 - politicas aprobadas implementadas/
la FM y permisos y configuradas en | politicas requeridas)
implementa automatizados Financiero Procuraduria el sistema x100 Trimestral
da Validar la actualizacion 15/1202
de datos de 6 30/1/2026 - Una base de datos Una base de datos acorde a la
colaboradores de la FM Financiero - actualizada actualizada planificacién
Porcentaje de
Realizar seguimiento a - Equipo publicaciones
la ejecucion de los publicidad 5/1/2026 | 20/12/2026 | 8400 semanales Publicaciones
servicios de marketing y | Direccion de - Asistente aprobadas y solicitadas/Publicacio
resultados proyectos Administrativa publicadas nes realizadas Semanal
Gestionar la - Direccion Cumplir con al
Performance y Direccion General MLS menos el 5% de Inversion en
Optimizacion de MLS - Marketing y 5/172026 | 20122026 | 5670 conversion de pautas/Ventas Mensual
Inversion Publicitaria. Ventas ventas
(Métricas A
E.341Vlisli)bilizar _Porcentaje de a;i/[or 2926- ?:;ls;esn te Cumplir con al
a labor incremento en étricas - o
realiza{la por la| las métricgs de aﬁor2(.)25) put])gl(il(l:lilgl): d 5/1/2026 | 20/12/2026 | 4000 n;z?lc\),sefsligf d(ie
organizacién | redes sociales / I\fletrlcas Revisar campafias por | Direccion de - Asistente ventas Inversion en
afio 2025 pauta CEC proyectos administrativa pautas/Ventas Mensual
- Direccion
general
- Procuraduria
- 5/1/2026 | 20/12/2026 | 1.500
Realizar eventos Vicepresidencia
autofinanciados, con - Asistente Numero de eventos
aliados estratégicos o Direccion de | Administrativa Porcentaje de ejecutados/ntimero de
usuarios de la FM proyectos - Direccion MLS eventos ejecutados | eventos planificados Bimensual
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TOTAL ANO 2024 (USD) 418.952 1.498.133
818.731 333.843,88 484887,12
94.150 29698,08 2.430 62021,92
46.000 15000 4.000 27000
40.000 6.000 34000
20.000 3.000 17000
40.800 40410 4.070 -3680
- 4000 - 4.000
B4 Lograr la
Implementar | 4 osostenibilidad Cumplimiento
programas financiera de la Comercializar los - Direccion >85% del plan
dz . unidad operativa Numero de cursos Modulos General MLS de captacion Ventas reales /
educacion, alcanzando el ejecutados/Numero Corporativos Direccion - Equipo MLS $ trimestral y .
formaglon 100% de de cursos "Skilled-based" y MLS - Marketing y 3/1/2026 | 20/12/2026 94.150,00 | mantenimiento Ven(tiaesl pre(goeé:(t)adas Trimestral
profespngl, cobertura de la planificados Test Prep Ventas del margen p
aprepdlza_]e demanda (TOEFL/TOEIC). - Financiero operativo
continuo y estudiantil positivo.
(UMET) y un
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laborales

cumplimiento
superior al 85%
del presupuesto de
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ingresos externos L )
proyectado. - Direccion 100 A) _de
. General MLS operatividad
Lanzar la linea de Direccisn ~Eauino MLS de los niveles Ingresos totales del
negocio "MLS quipo - 1/4/2026 | 20/12/2026 . programa / Costos Trimestral
. " MLS - Marketing y académicos .
Kids & Teens . directos
Ventas planificados
- Financiero para el ciclo.
- Dpto.
Planificacion
Desarrollar Institucional y 100%
programas Calidad cobertura de la Alumnos que
educativo de Direccion (UMET) $ demanda . . Seglin
inglés para MLS - Coordinacion 5/1/2026 | 20/12/2026 818.731,00 | estudiantil sin t:lirrlriﬁ?)g flisrcl:lr\ll:;s/ planificacion
estudiantes de MLS listas de
UMET. - Equipo espera.
Academico
MLS
- Direccion
General MLS
Gestionar - Equipo MLS Ejecutar al
Proyectos Direccion - Marketing y menos 2 Numero de proyectos Seoun
Especiales y Ventas 5/1/2026 | 20/12/2026 proyectos estacionales o bajo g
L . MLS . . : . demanda
Educacion Bajo - Financiero estacionales o | demanda ejecutados
Demanda. - Equipo bajo demanda.
Academico
MLS
1 Informe de
Diagndstico
Integral validado
en el Primer Levantar _ Direccion 1 Informe de
Trimestre (Q1), diagnostico de Estudio de 1 Informe de Estudio
1 Informe de . S General MLS
que segmente las L necesidades Direccion . Mercado de Mercado .
. Diagnostico Integral . - Equipo 5/1/2026 | 20/12/2026 . . Trimestral
necesidades . formativas por MLS . finalizado y | finalizado y aprobado
. validado y entregado Academico 0o
especificas de sectores y aprobado por por Direccion.
. - 7 MLS A
estudiantes publicos objetivo. Direccion.
UMET vs.
Profesionales
Externos.
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Ejecutar 3
campafias
car:tnat:i%')rriﬂ(zsniepor _ _ - Direccion Valor del
periodo Ta_tsa d_e convers1f’)n Ejecuta.r ) y Gene_ral MLS 3 Plan@s de presppue§to de
académico) de inscritos (Inscritos convocafonas y Direccion - Equipo MLS 5712026 | 20/12/2026 ) Medios marketing ejecutado/ Trimestral
Jogrando cubrir el reales / Leads camparias de MLS - Marketing y ejecutados al Valor del
cupo minimo de captados) $\ge$ 5%. captacion Ventas 100%. presupuesto de
apertura para los 6 - Financiero marketing asignado.
cursos
planificados.
Disefiar, aprobar y
1 0,
T eloss (8 Discfos
programas de Numero de - Direccion urneulares .
educacion programas ejecutados Desarrolla_lr Direccion General MLS (Sillabos) Numerq dei .
. 3 programas piloto . 5/1/2026 | 20/12/2026 validados y programas disefiados Trimestral
continua (Inglés / 6 programas de alta demanda MLS -Coordinacion cargados en ¢l ¥ aprobados
Profesional + planificados. MLS . ’
Habilidades) sistema
definidos en la académico.
estrategia.
Implementar 2
Itinerarios de
Formacion Numero de Generar rutas de 1 Mapa de
(Rutas) operativas estudiantes del continuidad - Direccion Itinerarios 1 Mapa de Itinerarios
en el sistema anterior nive que se S General MLS formalizado formalizado que
académico, matriculan/Nimero (.cursou—> Direccion - Equipo MLS | 5/1/2026 | 20/12/2026 que vincule los | vincule los 6 cursos Trimestral
permitiendo que de estudiantes que certificacién — MLS - Marketing y 6 cursos con con certificaciones
al menos el 40% | aprobraon el anterior programa Ventas certificaciones externas.
de estudiantes nivel avanzado). externas.
continten al
siguiente nivel.
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Entregar 1
D'oss1er' de . . 2 Informes de
Numero de Evidencias y - Direccion Gestion (uno 2 Informes de
>80% de . Resultados 2026 General MLS -,
Satisfaccion neta . estudiantes que incluya Direccion - Equipo MLS semestral y Gestién (uno
. satisfechos/Numero o . 5/1/2026 | 20/12/2026 uno anual de | semestral y uno anual Anual
del estudiante . métricas de MLS - Marketing y . .
de estudiantes . - cierre) con sus de cierre) con sus
(NPS) satisfaccion y Ventas . .
encuestados ol . . respectivos respectivos anexos.
empleabilidad de - Financiero
. anexos.
los participantes
de los 6 cursos.
Planificar la Una
oferta educativa 512026 | 6/1/2026 planificacion Una planificacion S.egun. )
de CEC para el presentada planificacion
presentada
2026
Realizacion de
quince programas ) .
de educacion . Equipo
continua a través Numero de cursos BEAPRO
del centro de ejecutados/Numero Direccion de - Asistente de 46.000
educacién de cursos proyectos ventas
continua de la planificados Realizacion - Asistente Ntmero Estudios de
FM, por un total estudios de Administrativa Numero mercado y Seefin
d’ e $46.000 mercad 7/1/2026 | 9/1/2026 Estudios pertinencia lani ﬁg i6n
’ mercado y realizados presentados por planificacio
pertinencia oferta oferta
Presentar la
propuesta de Propuesta Seglin
oferta educativa 9/1/2026 | 9/1/2026 elaborada Propuesta presentada planificacion
2026
Socializar la ,
oferta de acuerdo 12/1/2026 | 20/12/2026 Oferta Propuesta Seglin
. . promocionada promocionada planificacion
a la planificacién
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Dar seguimiento 100% Ventas
ala acorde a la Ventas Segun
comercializacion 12/1/2026 | 20/12/2026 . - logradas/ventas csun i
inversion y . planificacion
y venta de los ., planificadas
promocion
programas
0,
Gestionar el pago 100% de
a docentes. docF:ntes, Monto pagado/Monto
. i 12/1/2026 | 20/12/2026 15.000 capacitadores
capacitadores y presupuestado
y proveedores
proveedores
pagados
Levantamiento de
potenciales
beneficiarios Base(iendatos Base de datos con
corporativos para 5/1/2026 | 9/1/2026 6000 . . informacion Semanal
- informacion .
promocion de . actualizada
actualizada
becas
universitarias
Presentar
propuesta de
otorgamiento de
becas y
Acceso educativo Niimero de descuentos b .
masivos a - ropuesta
le_;l (;:fir:raasr;lea | beneficiarios corporativos para Direccién Vicepresidencia 12/1/2026 | 15/1/2026 elaborada Propuestas aceptada Semanal
P fn enosp 40 matriculados/Numero programas general - Direccion de
beneficiarios de becas entregadas UMET, como proyectos
beneficio de la
Fundacion
Metropolitana
Captar porcentaje de B?E:g?g;os
beneficiarios y 19/1/2026 | 20/2/2026 40000 beneficiarios L Trimestral
beneficiarios
otorgar becas confirmados
confirmados
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Socializar .
. . Numero
testimonios de los N
. socializaciones .
beneficiarios y ublicadas en Numero
aportes de 2/3/2026 | 6/3/2026 pub socializaciones Trimestral
o diferentes .
responsabilidad - publicadas
. medios de la
social de los .
g FM y aliados
corporativos
Realizar el Un .
seguimiento de la seguimiento Un seguimiento
. Vicepresidenta 5/1/2026 | 5/3/2026 621 semanal semanal realizado a Semanal
consultoria del . ,
. realizado a la la consultoria
Centro Infantil g
consultoria
E:gﬁﬁgzrel?; - Direccion Un documento
Garal}ti;ar un consultoria en Direccion .gener.al de resultados Un documento de
servicio de to al 4 Centro infantil | Direccion de dela resultados de la
cuidado infantil Tasa de la capacidad cuta}n 0a grea entro mlant proyectos consultoria consultoria aprobada
accesible y de de nifios cenica de - Financiero aprobada
calidad para nifios | atendidos/capacidad funcionamiento - Procuraduria
de 3-5 afios para | total de la guarderia Desarrollar la o - Personal Una ) . B
un total de 30 planificacién Dlrec.c1on | contratado para plamﬁ'ca(.:lon Una: pliamﬁcacwn
nifios académica Centro infantil el Centro académica académica aprobada
Infantil aprobada
Contratar
personal para el
desarrollo de las 100% de Numero de personal
actividades de | Vicepresidenta 15/1/2026 | 15/2/2026 personal contratado/Numero
cuidado y contratado de personal necesario
educacion de los
estudiantes
Capacitar al 100% del Numero de personas Seetin
personal del Vicepresidenta 2/2/2026 personal capacitadas/Total de egun
. . . planificacion
centro infantil capacitado personas
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Alcanzar
>95% de
Realizar cumplimiento Numero de
seouimiento del normativo del normativas Seatin
suime Procuraduria 5/1/2026 | 30/12/2026 - Centro Infantil | cumplidas/Namero esun
cumplimiento de . . planificacién
normativa en 2026, sin de normativas
sanciones de vigentes
las autoridades
de control.
Realizar Numero de
seguimiento del 100% de actividades
cumplimiento |y o denta 512026 | 20/122026 | 40800 | Cumplimiento | i das/Nimero Segin
académico y de académico y . planificacion
¢ . . . de actividades
funcionamiento administrativo lanificad
administrativo planificadas
Desarrollar las
mallas de
foqqa01on para Direccion 222026 | 2022026 3000 Una malla Una malla Trimestral
habilitarse como general desarrollada desarrollada
Agente de
Desarrollo de un Tréansito
programa de
Formacion
Profesional para - Procuraduria
Agentes Civiles Cantar i}
de Transito en P .
- . postulantes para Vicerrectorado . |
alianza con al Numero de la habilitacion Direccin Administrativo porcentaje de Numero de
menos 5 GAD participantes/nimero . 23/2/2026 | 20/12/2026 postulantes | matriculados/Numero Trimestral
profesional como general UMET .
cantonales, proyectado A Civil d S . matriculados proyectado
capacitando a un gente }Vl e - Secretaria
minimo de 200 Transito General
aspirantes durante Téenica UMET
el afo 2026 en
alianza con la
UMET Ejecutar el
cronograma de
capacitacion para | Direccion de 16/3/2026 | 20/12/2026 20.000 Crgnograma Crgnograma Trimestral
postulantes a proyectos ejecutado ejecutado
Agentes Civiles
de Transito
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ETROPOLITANA

Realizar
e‘izlﬁzgi(l);tl:csigflra Direccion de Nﬁmerp de Numerf) de .
. 16/3/2026 | 20/12/2026 evaluaciones evaluaciones Trimestral
profesional en proyectos . .
S realizadas realizadas
coordinacién con
UMET
Emitir los
Cf:;;‘;ggi‘):nps ﬁ Direccion Pz;fgzzggoie Certificados
p 16/3/2026 | 20/12/2026 . emitidos/nimero de Trimestral
ANT para la general emitidos a L
e, nscritos
habilitacion graduados
profesional
Implementacion
de ciclos
formativos de las
Escuelas de
Participacion de la
Red
Metropolitana de Elabo.r ar ylo - Direccion
S actualizar los
Participacion . general . . .
. . curriculos para la = Porcentaje de | Numero de curriculos
Ciudadana e Numero de imparticion de las | Encargadode | ~ Direccién de curriculo resentados/nimero
Inclusion Social, | participantes/nimero P g proyectos 12/1/2026 | 30/1/2026 4000 . p Trimestral
. Escuelas de la Escuela . actualizado y de escuelas
capacitando al proyectado O - Coordinador .
Participacion de . ., aprobado realizadas
menos a 2000 acuerdo a los de vinculacion
ciudadanos en L . UMET
temas de publicos objetivos
participacion
politica y
ciudadana,
liderazgo, control
social y accion
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comunitaria, en
coordinacion con
la Universidad
Metropolitana
como parte de su
vinculacion con la
sociedad

Articular con
UMET, la
ejecucion

académica y

logisitica de las
escuelas con
utilizacion de
plataforma

académica y

presencia de

docentes UMET
y aliados

Encargado de
la Escuela

Realizar la
convocatoria,
inscripcion y

Encargado de

12/1/2026

20/12/2026

conformacion de la Escuela
grupos
ciudadanos
Ejecutar los
cursos y talleres | Encargado de
de formacion la Escuela

ciudadana

14/1/2026

20/12/2026

—
FUNDACION

ETROP

OLITANA

12/1/2026

20/12/2026

Plataforma ,
y Plataforma y Seglin
docentes . .,
docentes confirmados | planificacion
confirmados
Base de
inscritos por | Base de inscritos por .
L L Segun
cada edicion cada edicion con . L
. - planificacion
con usuarios usuarios creados
creados
Numero de
cursos y Numero de cursos y Seglin
talleres talleres ejecutados planificacion
ejecutados
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FM/Ecuador Presupuesto de gastos por becas, soportes y ayudas econémicas UMET 10.000
Presupuesto de gastos Consultorio Juridico Gratuito "Carlos Espinoza" 1.600
Presupuesto de ingresos del Centro de Arbitraje de la FM 8.000
Presupuesto de gastos del Centro de Arbitraje de la FM 4.000
Presupuesto de gastos proyecto social: "Actividades de inclusion y apoyo social" 4.000
Presupuesto de gastos proyecto social: "Rompiendo fronteras" -
Presupuesto de ingresos proyecto social: "FunFest" 10.000
Presupuesto de gastos proyecto social: "FunFest" 8.100

Fortalecer
y ampliar
la accion
social de
la
Fundacio

n
Metropoli
tana a

Fortalecer

y ampliar

al menos
5

proyectos

sociales
dela

Fundacio

n

Numero
total de
personas
benefici
adas por
los
program
as
sociales.

Disenar y
difundir las
convocatori

as anuales

de becas.

Direcciéon
de
proyectos

- Asistente
Administra
tiva
Bienestar
estudiantil
UMET
- Equipo
publicidad

2/2/20
26

15/7/20
26

Aplicacio
n de al
menos 50
postulante
s por cada
convocato
ria por la
difusion
por pauta

Numero de
postulaciones
recibidas/ntimer
ode
postulaciones
proyectadas

Semestral
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E OLITANA
través de | Metropoli Respuesta
las tana, al 100%
iniciativas | benefician de todos
) de. , d(z aun Realizar los .1OS
inclusiéon, | minimo procesos de aplicantes
accesoa | de 1.500 .,
oportunid | personas seleccion ace il:cién Tasa de
ades de grupos de forma 2/2/20 | 15/7/20 9960 po postulaciones Semestral
pro tecéi() vulnerabl transparent 26 26 neeacién positivas/postula
nde os o e con en%)ase . ciones negativas
derechos | historica . enfoque los
e mente inclusivo. requisitos
igualdad, | excluidos, dela
asegurand | juventud, postulacio
0 nifiez y n
intervenci | personas Document
ones con ar las
sostenible | discapaci evaluacio
sy de alto dad Apovar en nes
impacto | durante el p Zl psicosical 100% de
en las ano 2026 - es del evaluaciones
) acompafiam 2/2/20 | 15/7/2 . .
comunida ieg to 26 5/276/ 0 - 100% de | psicosociales | Semestral
des. psicosocial los por becarios
a becarios becarios | documentadas
’ de la FM
nuevos y
continuant
es
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Numero
de
evaluacio
Realizar un nes
seguimient solicitadas | Numero de
oy 2/2/20 | 20/12/2 a evaluaciones Semestral
evaluacion 26 026 bienestar revisadas y
de avance y/o documentadas
académico coordinaci
ones
académica
s
- Una
Vicepresid estructura
encia operativa, Una estructura
- lineamient .
Aperturar operativa,
el proyecto: | . . Proa,lradur oS lineamientos
"Guarderia Vlcepr.e&d ia 1/5/20 | 20/12/2 pedagbgic pedagdgicos, | Trimestral
social encia o 25 026 o8 requerimient(;s
EM" Direccion requerimi legales, para su
de entos L
proyectos legales, cjecucion.
- para su
Financiero gjecucion.
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E OLITANA
Un
programa
en
ejecucion
fmplementa i articulada
rel Vicepresid aci?)lrles
programa encia .
socioeducat - Dpto. cqmumtla r
ivo Bienestar d;(;:r};oello
“Mosaico estudiantil de Un programa
Magenta™ | oo oresid | IMET | 17500 | 2011212 actividade = SCciocducativo |
para . - Mosaico Trimestral
fortalecer la encia Financiero 25 026 S Magenta”
vinculacion FM forn;izvas ejecutado
comunitaria - Equipo
de Adn?inils)tra fortallezca
Fundacion tivoy s
Metropolita Académico vinculaci6
na. (UMET) n
comunitar
ia de
Fundacién
Metropolit
ana.
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Gestionar
la asesoria
juridica Brindar al
gratuita en menos
dmbitos 200 (Asesorias Conforme
administrati 5/1/20 | 30/12/2 asesorias . : !
- S brindadas/ Total | planificaci
vo, laboral, 26 026 juridicas , ,
o . asesorias) * 100 on
familiar y gratuitas
de durante
proteccion 2026.
de
derechos.
Gestionar
el Asumiry
. . | Procuradur
patrocinio . dar
ia .
legal en seguimien | (Casos con plan
casos dp 5/120 | 30/12/2 toaal |completo/ Total Conformg
violencia, - menos 10 €asos planificaci
. 26 026 . .
discriminac casos de | patrocinados) x on
iony patrocinio 100
vulneracion legal en
de 2026.
derechos.
Gestionar Atender al
la menos , )
realizacion 5/1/20 | 30/12/2 300 | Formula: Total | Conforme
. 800 . .| beneficiarios / | planificaci
de jornadas 26 026 beneficiari o : ,
. N° jornadas on
de asesoria 0s en
juridica jornadas
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E OLITANA
comunitaria comunitar
. 1as.
Gestionar Capacitar
la al menos
capacitacio Direcccion 300
nen de beneficiari| (Participantes Conforme
derechos y proyectos | 5/1/20 | 30/12/2 200 0s en que completan / lanificaci
prevencion y Asistente | 26 026 derechos Participantes p on
de Adminsitra y inscritos) x 100
violencia tiva prevencid
para grupos nde
priorizados violencia.
Gestionar Una
la aprobacio
obtencion ny
de la habilitacié .
., Una aprobacion
aprobacion n formal e g
y habilitacion
M del Centro formal del Conforme
habilitacion 5/1/20 | 30/12/2 de . .
- 8000 L Centro de planificaci
formal del 26 026 Mediacion o ,
Mediacion de la on
Centro de de la .,
oy ., Fundacion
Mediacion Fundacion Metronolitana
dela Metropolit p
Fundacién ana
Metropolita durante
na 2026,
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Realizar el
levantamie
nto de
necesidades
, solicitudes
y
beneficiario
s del
proyecto de
"Inclusion
y apoyo
social"
destinado a
grupos
vulnerables

Ejecutar
presupuesto
a través del

patrocinio
de
necesidades
especificas
de los
beneficiario
S

Direccién
de
proyectos

Presidenci
a FM
Financiero
- Asistente
Administra
tiva

5/1/20
26

9/1/202
6

9/1/20
26

20/12/2
026

4000

100% de
Informaci
on
levantada

Informacién
levantada/Infor
macion
requerida

Semestral

Porcentaje
de
ejecucion
presupuest
aria

presupuesto
ejecutado/presup
uesto proyectado

Mensual
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Realizar el
seguimient
odela
evolucion
del
beneficiario
y patrocinio

9/1/20
26

20/12/2
026

Numero de
informes
presentados/info
rmes
planificados

Informe
trimestral
presentad

0

Trimestral

Planificar
actividades
de
inclusion
de grupos
vulnerables
e
historicame
nte
excluidos
en el marco
del
proyecto
"Rompiend
o
Fronteras"

Direccion
de
proyectos

- Asistente
Administra
tiva
- Equipo
publicidad

9/1/20
26

20/12/2
026

100% de | Planificacion
Planificaci | ejecutada/Planifi
on cacion

ejecutada presentada

Anual
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Ejecutar las

actividades
presenciale
sy 100% de Numero de
telematicas actividade actividades
para la 9/1/20 | 20/12/2 S ejecutadas/Num Trimestral
promocion 26 026 planificad ero de
de derechos as actividades
y ejecutadas | planificados
rompimient
ode
barreras
Desarrollar
propuesta
de nuevos
proyectos
con
enfoque . Numero de
. Porcentaje
social de la Direccion de propuestas
Fundacion do 5/1/20 | 16/1/20 robuest implementadas/ Trimestral
Metropolita 26 26 PrOPuestas | \rumero de estra
proyectos implement
na, en propuestas
., adas
relacion aprobadas
con su
mision,
vision y
areas
estratégicas
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Entregar las Porcentaie Numero de
propuestas J propuestas
19/1/2 | 21/1/20 de , .
para aprobadas/Nume | Trimestral
., 026 26 propuestas
revision y aprobadas ro de propuestas
aprobacion presentadas
Elaborar
plaIrlnﬁ;zcm Porcgéltaje Proyectos piloto
[ para 22/1/2 | 23/2/20 ejecutados/Proy | . .
ejecucion proyectos . Trimestral
026 26 . ectos piloto
de pilotos rogramados
proyectos realizada =~ P10
piloto
Ejecutar la Porcgéltaj © Proyectos
planificacio 23120 | 20/12/2 proyectos | . prioritarios Segun .
n en base a .2~ | ejecutados/Proy | planificaci
26 026 prioritario . ,
proyectos s ectos prioritarios on
prioritarios ejecutados planificados
Establecer| Un Levantar -
un protocol | informacio Direccion Porcentaje Informacién
protocolo oy |ntécnicade Direcciébn | general 2/3/20 | 6/3/202 de levantada/Tnfor
y marco | marco |acuerdo ala de - 26 6 informaci macién Anual
de de normativa | proyectos | Procuradur on requerida
atencion | atencion legal ia levantada d
de integral | vigente -
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primera a Profesional
lineaa |victimas| []levara es )
victimas de cabo la voluntarios Porcentaje  Protocolos
de violenci | redaccion - Aliados | 9/3/20 | 13/3/20 de aprobados/Proto Anual
violencia a de de 26 26 protocolos colos
de género | género | protocolos aprobados | presentados
para un
total de Gestionar
50 la
bengﬁmar articulacion Porcentaic
108 de servicios J Beneficiarios
directos ~ de :
integrales 16/3/2 | 20/12/2 . . | atendidos/benefi
para 026 026 beneficiari ciarios Mensual
. 0s
atencion a ) proyectados
victimas de atendidos
violencia
de género
Ejecutar
programas
relacionado
s con la .
educacion Porcentaje Programas Segtin
’ 9/3/20 | 20/12/2 de realizados/progr ; .
cultura, planificaci
evension 26 026 programas amas on
p y realizados | proyectados
erradicacio
ndela
violencia

Pag. 39 de 43



—
FUNDACION

ETROPOLITANA

Organizar
y ejecutar
dos
ediciones
anuales
del
Festival
Cultural
"FunFest"
con una
participac
16n
minima
de 200
asistentes
por
edicion

Numero
de
asistente
S por
festival

Realizar la
planificacio
n del
festival,
tematica,
cronograma
responsable
s y roles

Seleccionar
y convocar
artistas,
agrupacion
esy
colectivos

Confirmar

auspiciante

s, empresas

colaborador

as y aliados

instituciona
les

Direccion
de
proyectos

Direccién
General
Vicepresid
encia
Procuradur
ia
- Asistente
Administra
tiva
- Equipo
publicidad
- Aliados
estratégico
S

Porcentaje

de Planificacion Segiin
30/3/2 | 3/4/202 lanificac ejecutada/Planifi lanificaci
026 6 plan cacion planiicact
on on
ejecutada programada
Numero
6/4/20 | 17/4/20 . de | Nimerode | Segn
26 26 invitacion 1nv1te‘1c1ones planificaci
es realizadas on
realizadas
Porcentaje
de Participantes Segtin
13/4/2 | 20/4/20 participant | presentes/artista ; .
. planificaci
026 26 esy s y participantes ,
artistas confirmados on
presentes

Pag. 40 de 43



—
FUNDACION

ETROPOLITANA

Coordinar y Numero
contratar 15/4/2 | 24/4/20 de | Nomerode | Segin
servicios de 7500 | contrataci | contrataciones | planificaci
026 26 . .
proveedore ones realizadas on
s realizadas
Disenar y
cjecutar 9/4/20 | 23/102 NOmero | Nymero de | SS8UM
campaia 600 de . planificaci
. 26 026 . asistentes .
comunicaci asistentes on
onal
Realizar Numero
Informe 30/6/2 | 20/12/2 | de Numero de
técnico y 10000 | informes informes Semestral
. 026 026
financiero entregado entregados
por edicion S
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E OLITANA

3 Resumen consolidado del presupuesto del Apice estratégico
Total INGRESOS | EGRESOS
2.928.149.,49 | 1.487.896,72

Presupuesto general de funcionamiento 1.814.826 6.703 !
Arriendo de Bienes 1.814.826 | 1.814.826

Intereses Bancarios - 6.703 6.703

4 Consolidado de presupuesto por Objetivos

INGRESOS EGRESOS [RESULTADO |

Presupuesto de institucionalizacion / OE1 10.000 27.760 -17.760
Servicios educativos (autofinanciados) / OE2 949.355 146.565 812.390
Gestion de alianzas internacionales - - -

Oferta MLS / certificacion de Inglés como segunda lengua (carreras y

829.300 53.857 775.443
programas)
Nueva oferta académica de la MLS 94.150 15596 78.554
Oferta CEC y avales académicos 46.000 18.560 14.795
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Proyectos sociales / OE3 18.000 27.700 _
ghh/fl/g%uador Presupuesto de gastos por becas, soportes y ayudas econdmicas 10.000 10.000
Presupuesto de gastos proyecto social: "Rompiendo fronteras" - -
Presupuesto de gastos proyecto social: "Actividades de inclusion y apoyo social" 4.000 4.000
Presupuesto de ingresos y gastos del Centro de Arbitraje de la FM 8.000 4.000 4.000
Presupuesto de gastos Consultorio Juridico Gratuito "Carlos Espinoza" 1.600 1.600
Presupuesto de ingresos y gastos del proyecto social “FunFest” 10.000 8.100 1.900
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