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FUNDACION METROPOLITANA

En la década de los ochenta, la familia Espinoza inicid diversas
actividades como una asociacion familiar y de amigos cercanos,
motivados por el compromiso social, promoviendo iniciativas en
beneficio de los sectores mas necesitados en favor de ninos y centros
educativos de escasos recursos. Su labor destaco en el fortalecimiento de
estos centros, la organizacion de olimpiadas deportivas, la entrega de
alimentos y otras actividades de impacto comunitario.

Con un firme interés en la promocion de la educacion, la familia Espinoza
Soria establecidé convenios con instituciones de Educacion Superior,
facilitando actividades de capacitacion que les otorgaron la experiencia y
conocimientos necesarios para fundar una institucion universitaria. Como
resultado, mediante la Ley No. 2000 - 14, publicada en el Registro Oficial
No. 68 el 2 de mayo del 2000, se cred la Universidad Metropolitana, una
entidad de derecho privado, sin fines de lucro, con autonomia académica,
administrativa y financiera. Su sede principal se establecié en la ciudad
de Guayaquil, con extensiones en Quito y Machala.

En 2004, el Dr. Carlos Xavier Espinoza Cordero, fiel a su vision de fomentar
la educacion y la inclusiéon de grupos vulnerables en el sistema educativo,
constituyd por voluntad propia, la Fundacion Metropolitana.
Organizacion creada mediante el acuerdo No. 4274, de O1 de diciembre
de 2004, la misma que, durante, los ultimos 20 anos, ha trabajado
arduamente en la inclusion educativa, el acceso a la educacion superior,
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y el desarrollo de proyectos de alto impacto, consolidandose como un
referente en la promocion del conocimiento y el compromiso social.

El crecimiento y consolidacion tanto de la Fundacion Metropolitana
como de la Universidad Metropolitana han sido posibles gracias a la
acertada gestion administrativa y financiera de la Dra. Graciela Soria
Ledn y a la vision educativa del Dr. Carlos Xavier Espinoza Cordero. Su
liderazgo ha permitido articular la docencia, la investigacion y la
innovacion en diversas esferas: una inclusiva, que vincula la academia
con la sociedad y fomenta la participacion social; una innovadora, que
impulsa sistemas tecnoldgicos para el emprendimiento y el desarrollo
local; y una educativa, que apuesta por la creaciéon de productos
académicos para universalizar la educacidon mediante tendencias
globales y tecnologias avanzadas.

Bajo esta perspectiva visionaria, la Fundacion Metropolitana y la
Universidad Metropolitana han fortalecido alianzas estratégicas con
centros educativos, universidades y empresas a través de redes
nacionales e internacionales que impulsan el desarrollo de la educacion,
la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la participacion y la inclusion
social.

En este marco, la Fundacion Metropolitana ha liderado la Red
Metropolitana de Participacion Ciudadana e Inclusion Social, desde la
cual se han implementado escuelas de emprendimiento, liderazgo y
capacitacion al sector publico, marcando un hito en la colaboracion
entre alianzas publico-privadas y el rol de la academia en la sociedad.

Ademas, la Fundacion ha fortalecido su unidad académica, mediante la
oferta de educacién continua; de calidad, pertinente, alineada a las
necesidades sociales y a la demanda profesional.

Como parte de su proyeccion internacional, el 30 de julio del 2020 la
Fundacion Metropolitana inaugurd una sede en la ciudad de Lowell,
Massachusetts, Estados Unidos, con el objetivo de impulsar proyectos de
alto impacto en las zonas mas vulnerables de Ecuador y Latinoameérica,
asi como promover la recaudacion de fondos destinados a iniciativas
educativas y socialmente inclusivas que mejoren la calidad de vida de
comunidades histéricamente excluidas.

En sus 20 anos de existencia, la Fundacion Metropolitana se ha
consolidado como un actor clave en la transformacién educativa y social,
reafirmmando su compromiso con la equidad, la inclusién y la innovacion
en la educacion superior.
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En este documento se presentan los resultados de la actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Fundacion
Metropolitana para el periodo 2026-2030.

Esta actualizacion responde a un analisis estratégico basado en las
condiciones actuales y emergentes, marcadas por un contexto de
cambios politicos a nivel nacional e internacional, asi como por una
acelerada transformacion tecnoldégica impulsada por el auge de la
inteligencia artificial y la digitalizacion de los sistemas educativos y
productivos.

En un escenario global caracterizado por la evoluciéon de la educacion, la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, la Fundacion Metropolitana
reafirma su compromiso con la inclusion educativa, el acceso equitativo
a la educacion superior y el desarrollo de proyectos de impacto social.

Conscientes de estos desafios y oportunidades, la directiva de la
Fundacion y sus colaboradores han redefinido estratégicamente la
mision y vision institucionales, estableciendo nuevos ambitos de
resultados clave, objetivos, metas, estrategias y acciones que guiaran su
gestion en los proximos anos.

El PEDI 2026-2030 representa una hoja de ruta integral para fortalecer el
rol de la Fundacién como un actor relevante en la generacion de
conocimiento, la participacion ciudadana y la promocion de alianzas
estratégicas que contribuyan al desarrollo sostenible del Ecuador y de la
region.

En este marco, se destaca también el impulso al Centro de Educacion
Continua como un espacio de especializacion profesional que responde
a las demandas del entorno laboral actual; el Consultorio Juridico
Gratuito y el Centro de Mediacion, que promueven el acceso a la justicia
y la resolucion pacifica de conflictos; el Centro de Educacion Infantil, que
garantiza una atencion integral y de calidad desde la primera infancia,
reafirmando el compromiso de la Fundacion con el desarrollo humano a
lo largo del ciclo de vida; y la Red Metropolitana de Participacion
Ciudadana e Inclusion Social, programa de vinculacién con la sociedad,
impulsando la democratizacion de la educacioén, la promocion de los
derechos y la participacion social a través de acciones estratégicas en
torno a procesos formativos, accion comunitaria y tecnologia
innovadora.



* Sedes

Ecuador

Quito.

, Av. Republica del Salvador e Irlanda, edificio Siglo XXI, PH.
Teléfono (02) 2256964, 0998788385.

, GCral. Robles E2-08 y Pedro de Valdivia PB Mariscal, Quito,
Pichincha.

Guayaquil.

, Av. Miguel H. Alcivar y Nahim Isaias, ciudadela Kennedy Norte.
Edificio Torres del Norte, torre A. Teléfono (04) 6038282.

Estados Unidos.

D Estados Unidos
Massachusetts. 97 Forest St. Lowell

* Domicilio Legal

La Fundacion Metropolitana es una persona juridica de Derecho privado,
de conformidad al Codigo Civil, a la Ley Organica de Educacion
Intercultural, el Coédigo Organico de la Economia Social de Los
Conocimientos; la planificacion nacional del desarrollo, Ley Organica de
Discapacidades y Reglamento para el Funcionamiento del Sistema
Unificado de Informacion de las Organizaciones Sociales Expedido.

El domicilio de la Fundacion Metropolitana es la ciudad de Quito,
provincia de Pichincha; no obstante, podra ejercer sus actividades
sociales en cualquier lugar del pais y aun en el exterior.



BASE
CONSTITUTIVA

La Fundacion Metropolitana, adquirid su personalidad juridica,
mediante acuerdo ministerial no. 4274 de Ol de diciembre de 2004,
suscrita por el sefor Roberto Passailaigue, ex Ministro de Educacion.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 027-11 de 28 de enero de 2011, se
aprobd la Reforma de los Estatutos de la Fundacion Metropolitana,
suscrito por la senora Gloria Vidal lllingworth, ex Ministra de Educacion.

Mediante oficio s/n de fecha 18 de diciembre de 2018, la sefiora Norma
Graciela Soria Ledn, en calidad de Representante Legal de la Fundacion
Metropolitana, solicita el registro de la directiva de la organizacion, la
cual se aprobdé mediante Oficio Nro. MINEDUC- SEDMQ-DZAJ-2018-
0443- O y se hace el registro de la directiva de la Fundacion
Metropolitana por el periodo de cinco anos (diciembre 2018 - diciembre
2023).

El Ministerio de Educacion, mediante Resolucion Nro. MINEDUC-
SEDMQ-2024-00507-R de 18 de julio de 2024, aprobd la reforma del
Estatuto de la Fundacion Metropolitana, ampliando sus objetivos y fines.
Se dispone que la Fundacion cumpla sus fines conforme a la normativa
vigente. La resolucion fue firmada por el Arqg. Patricio Rafael Moreno
Vaca, Subsecretario de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito.

El Ministerio de Educacion, mediante Oficio Nro. MINEDUC-SEDMQ-
DZAJ-2024-0449-0O de 3 de septiembre de 2024, registro la directiva de
la Fundacion Metropolitana para el periodo comprendido entre el 31 de
julio de 2024 y el 31 de julio de 2029. El oficio fue suscrito por el Mgs.
Lenin Eduardo Trujillo Jativa, Director Técnico de Asesoria Juridica.



A ORGANIZACION
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* Ejes tematicos del modelo institucional

Los ejes tematicos que estructuran el modelo de gestion de la
Fundacion Metropolitana se derivan directamente de su mision, vision y
objetivos estratégicos.

Estos ejes orientan las acciones, programas y proyectos de la Fundacion,
asegurando coherencia con su compromiso institucional con Ia
inclusion, los derechos ciudadanos y el acceso equitativo a una
educacion de calidad, ademas de la ampliacion a nuevos aspectos en
torno a la tecnologia, fortalecimiento democratico, equidad de géneroy
desarrollo econdmico.



, Enfoque constitutivo

Este enfoque se refiere a la consolidacion institucional basada en
principios éticos, transparencia, participacion social y compromiso con la
transformacion educativa y social.

El eje visibiliza a la Fundacién Metropolitana como una entidad sin fines
de lucro con autonomia financiera y administrativa que busca promover
el bien comun de la sociedad, incluyendo Ilas actividades de
promocionar, desarrollar e incentivar dicho bien en sus aspectos sociales,
culturales, educativos, asi como actividades relacionadas con la
filantropia y beneficencia publica en base a sus principios fundacionales.

Este eje ampara lo regulado en el Estatuto de la FM y los valores
institucionales que definen el actuar de la organizacién y sus miembros.

, Enfoque de Educacion, Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Transformacion Digital

Este enfoque articula la promocién de una educacion de calidad con la
investigacion, la innovacion pedagdgica, la transferencia tecnoldgicay la
transformacion digital, como pilares fundamentales para el desarrollo
humano sostenible, la inclusion social y el fortalecimiento de
capacidades en todos los niveles del sistema educativo.

Se construye desde una perspectiva interdisciplinaria, impulsando la
formacion continua, el desarrollo de habilidades profesionales, digitales y
practicas, asi como la participacion activa y equitativa en procesos
educativos formales y no formales. La Fundacion Metropolitana fomenta
el uso estratégico de tecnologias emergentes y herramientas digitales
para reducir brechas sociales, ampliar el acceso al conocimiento y
generar soluciones educativas resilientes, eficaces y sostenibles.

La oferta académica, de programas y proyectos responde de manera
pertinente a las demandas del entorno local, regional y nacional, en
coherencia con la planificacion nacional del desarrollo, la Constitucion
del Ecuador y los estandares de calidad mas exigentes. Este enfoque
reconoce que la transformacion educativa requiere infraestructura
tecnoldégica, innovacion curricular, formacion docente y politicas
inclusivas que garanticen el acceso efectivo al conocimiento para todas
las personas, especialmente aquellas en situacion de vulnerabilidad o
historicamente excluidas.



, Enfoque de Desarrollo Social, Inclusiény

Emprendimiento Solidario

Este enfoque posiciona a la Fundacion Metropolitana como una
organizacion comprometida con el desarrollo humano sostenible, la
inclusion social y la reduccion de desigualdades estructurales, mediante
estrategias integrales que promuevan la equidad, la justicia social y el
ejercicio pleno de los derechos ciudadanos.

Desde su naturaleza como entidad privada sin fines de lucro, la
Fundacion asume una corresponsabilidad activa frente a las necesidades
sociales, culturales, econdmicas y territoriales del Ecuador, actuando en
consonancia con la Constitucion de la Republica, la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, la planificacion nacional del
desarrollo y su propio marco estatutario.

El accionar institucional se concreta a través de programas innovadores
de inclusion y desarrollo social, enfocados en grupos de atencion
prioritaria y sectores histéricamente excluidos, con el objetivo de
fortalecer sus capacidades, garantizar su participacion activa y promover
su autonomia para una vida digna.

Este enfoque incorpora ademas la promocion del emprendimiento
social y la economia solidaria como herramientas fundamentales para
generar oportunidades econdmicas sostenibles, fomentar la cohesion
comunitaria y contribuir a la transformacion estructural de las
condiciones de vida de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. A
través de la educacion, la formacion técnica y el acompanamiento
estratégico, se impulsa |la creacidon de iniciativas productivas que
articulen el conocimiento con el bienestar colectivo, el trabajo digno y la
sostenibilidad territorial.

,Enfoque de Equidad de Género y Diversidades

Este enfoque promueve una cultura institucional basada en el respeto a
la dignidad humana, la no discriminacion y la garantia plena de
derechos, reconociendo y visibilizando las multiples desigualdades
estructurales que afectan a personas por razones de género, identidad u
orientacion sexual, etnia, discapacidad u otras condiciones de
diversidad.

La Fundacion Metropolitana asume este compromiso como parte
esencial de su accionar estratégico, alinedndose con los principios



constitucionales del Ecuador, los instrumentos internacionales de
derechos humanos, las politicas publicas de igualdad, y con su propia
mision institucional centrada en la inclusidn y la atencidon a grupos
historicamente excluidos.

A través de este enfoque, se promueven politicas, programas, practicas
pedagogicas y de gestion que impulsen la igualdad sustantiva, el acceso
equitativo a oportunidades educativas, laborales y de participacion, asi
como la erradicacion de estereotipos, violencias y formas de exclusion
gue limitan el desarrollo pleno de las personas en su diversidad.
Asimismo, se fomenta la transversalizacion del enfoque de género y
diversidades en todos los ambitos de actuacion de la Fundacion —
académico, institucional, comunitario y organizacional— mediante
acciones de sensibilizacion, formacion, investigacion, incidencia vy
fortalecimiento de capacidades, con una mirada interseccional y de
derechos.

Este enfoque no solo busca cerrar brechas de desigualdad, sino también
construir espacios seguros, accesibles, respetuosos e inclusivos, que
reconozcan el valor de |la diversidad como motor de innovacion social,
cohesion y transformaciéon colectiva hacia una sociedad mas justa y
equitativa.

,Enfoque de Cooperacion e Internacionalizacién

Este enfoque impulsa la proyeccion internacional de la Fundacion
Metropolitana y de sus instituciones aliadas, fortaleciendo vinculos de
cooperacion académica, cientifica y social con organismos,
universidades y redes globales. A través del desarrollo de convenios,
programas de intercambio, transferencia tecnoldgica y proyectos
conjuntos, se busca potenciar la internacionalizacion como eje
estratégico para el fortalecimiento institucional y la mejora continua de
la calidad educativa.

Desde la cooperacion internacional, la Fundacion promueve iniciativas
inclusivas, solidarias y de desarrollo sostenible, que contribuyen a la
atencion de grupos prioritarios y a la reduccion de brechas sociales, en
coherencia con su mision institucional.

La internacionalizacion académica se concibe como una oportunidad
para alcanzar estandares de excelencia, fomentar el intercambio de
saberes y fortalecer las capacidades de la comunidad educativa,
consolidando a la organizacion como un referente en la construccion de
alianzas solidarias y sostenibles a nivel nacional e internacional.



, Enfoque de Sostenibilidad y Educacion
Ambiental

Este enfoque promueve la integracion de la sostenibilidad y la conciencia
ambiental en la gestion institucional, la formacidén académica y la accion
comunitaria de la Fundacion Metropolitana. Desde una perspectiva de
responsabilidad social y ambiental, impulsa practicas sostenibles que
reduzcan el impacto ecoldégico, fomenten el uso responsable de los
recursos y fortalezcan la participacion ciudadana en la proteccion del
entorno natural.

La educacion ambiental se asume como eje transversal de la formacion
integral, orientada al desarrollo humano sostenible, la equidad y la
inclusion. En coherencia con su mision y vision, la Fundacion contribuye a
la construccion de una cultura ambiental responsable que favorezca
entornos educativos seguros, resilientes y comprometidos con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible del Ecuador.

Un nuevo paradigma educativo enfocado en la
inclusion y el desarrollo social y el avance
tecnolégico

El paradigma educativo contemporaneo redefine el papel de la educacion
dentro del desarrollo humano sostenible, colocando a la persona en el
centro del proceso formativo y reconociendo al conocimiento no como un
fin en si mismo, sino como una herramienta para la dignificacion del ser
humano y la construccion del bien comun. Este enfoque integra dos
dimensiones esenciales: el saber y los valores, en un equilibrio que busca
formar ciudadanos criticos, éticos y socialmente comprometidos.

En coherencia con los principios de equidad y justicia social, la educacion
es concebida como un derecho fundamental, accesible a todas las
personas sin distincion de origen, etnia, género, credo o condicidon
econdmica. Desde esta perspectiva democratica, el nuevo paradigma
educativo promueve una educacion para todos, caracterizada por la
calidad, la pertinencia, la inclusion y la eficiencia, entendiendo que el
aprendizaje es un proceso continuo que acompana a la persona a lo largo
de toda la vida.

El modelo educativo actual se sustenta en cuatro pilares esenciales: la
universalidad del acceso, la calidad educativa, la formacion basada en
competenciasy la equidad en la educacion.



e La universalidad se amplia en el contexto digital, permitiendo el
acceso al conocimiento mediante tecnologias abiertas, entornos
virtuales y recursos globales.

e La calidad se asocia hoy a la innovacién pedagdgica, el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la formacion en habilidades
socioemocionales y digitales.

« El eje de saberes a competencias adquiere un nuevo sentido en la
sociedad del conocimiento, al integrar el “saber hacer con
conciencia”, potenciando el aprendizaje practico, interdisciplinario y
orientado a la accion social.

e Finalmente, la equidad busca cerrar las brechas educativas a través
de politicas inclusivas, metodologias adaptativas y entornos
accesibles para grupos vulnerables y sectores histéricamente
excluidos.

El nuevo paradigma educativo también incorpora las tendencias
emergentes de la educacion del siglo XXI, que transforman los modos
de ensenar y aprender. Entre ellas destacan el aprendizaje
personalizado, el aprendizaje hibrido, el aprendizaje basado en
proyectos y competencias, y el uso de tecnologias educativas avanzadas
que amplian el alcance del conocimiento y promueven experiencias
formativas mas flexibles, interactivas y colaborativas.

En este contexto, la inteligencia artificial (IA) y las herramientas digitales
se consolidan como aliadas estratégicas para la innovacion educativa.
Su aplicacion en la analitica del aprendizaje, la tutoria inteligente, la
personalizacion de contenidos y la gestion académica abre nuevas
posibilidades para una educaciéon mas inclusiva, eficiente y orientada al
desarrollo de habilidades para el futuro del trabajo. Sin embargo, este
avance tecnoldgico exige mantener una perspectiva ética y humanista
gue garantice el uso responsable de la informacion y preserve la
centralidad del ser humano en los procesos educativos.

La Fundacion Metropolitana asume este nuevo paradigma como un
compromiso con la transformaciéon educativa, la innovacion social y la
construccion de una ciudadania activa, critica y solidaria. Su accion se
orienta a promover una educacion inclusiva, pertinente y sostenible,
gue integre la ciencia, la tecnologia y los valores humanos como
motores para alcanzar un desarrollo social equitativo y un Ecuador mas
justo y resiliente.



OBJETIVOS DE LA .
FUNDACION METROPU[ITANA

De acuerdo con el actual estatuto de la Fundacion Metropolitana que
fue aprobado mediante Resolucion Nro. MINEDUC-SEDMQ-2024-
00507-R de 18 de julio de 2024, en su articulo 13, desarrolla los
principales objetivos de la organizacion, conforme a su naturaleza socio-
académica, detallando los siguientes:

Implementar programas de educacién y formacion
/ profesional que abarquen el aprendizaje continuo y las
habilidades laborales en los campos y especializaciones donde la
Fundacion Metropolitana esté oficialmente reconocida, como
centros de investigacion y otras entidades mencionadas en el
Codigo Organico de la Economia Social del Conocimiento, tanto
publicas como privadas;

Impartir seminarios, cursos, mesas redondas, debates, sobre
' temas relacionados con la educacion, la ciencia, la tecnologia, la
economia la filosofia y ciencias sociales;

Suscribir convenios con organismos nacionales o
internacionales de derecho publico o privado, relacionados
con la calidad pedagdgica y educativa, en los términos
concedidos por las leyes ecuatorianas y convenios
Internacionales;

Compartir experiencias y avances logrados por la Fundacion, a
" los Centros de Educacién auspiciados por ésta y a otros, sean de
derecho publico o privado;




Propender a la capacitacion y educacion integral, en los
/ sectores populares y de extrema marginalidad, mediante sus
programas de educacion y capacitacion, a través de los Centros
Educativos auspiciados por la Fundacion;

Conceder becas educativas a los ecuatorianos y extranjeros
/ residentes en el territorio ecuatoriano que lo necesiten y hayan
justificado en legal y debida forma su situacién socio econémica;

Celebrar con organismos estatales, convenios de cooperaciéon y
" gestion mutua, que tengan relacidn con la educaciéon vy
capacitacion de los ecuatorianos;

Impulsar y gestionar el intercambio y convivencia estudiantil
de ecuatorianos de escasos recursos econdémicos, con estudiantes
de otros paises;

Celebrar convenios con entidades educativas de todo nivel,
' sean privados o estatales, nacionales o extranjeros, para el
otorgamiento de titulos o diplomas a estudiantes que hayan
solicitado capacitacion o formacion profesional, previo al
cumplimiento de los requisitos previstos en la ley

. Proveer o distribuir equipos tecnolégicos, herramientas y
/ software a los centros educativos publicos o privados que
requieran para la educacion, investigacion y experimentacion;

Asesorar a las microempresas que la Fundaciéon haya
auspiciado, u otras empresas que requieran de su asesoria o
consultoria;

. Desarrollar y ejecutar programas y actividades licitas que estén
/ en estrecha dependencia con la educaciony la cultura;

Promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la

W innovacién y la creatividad para satisfacer necesidades vy

efectivizar el ejercicio de derechos de las personas, de los pueblos
y de la naturaleza;

. Incentivar la produccion del conocimiento de una manera
’ democrética colaborativa y solidaria;



Incentivar la circulacién y transferencia nacional y regional de
' los conocimientos y tecnologias disponibles, a través de la
conformacion de redes de innovacion social, de investigacion,
académicas y en general, para acrecentarlos desde la practica de
la complementariedad y solidaridad,

Generar una vision pluralista e inclusiva en el aprovechamiento
" de los conocimientos, ddndole supremacia al valor de uso sobre el
valor de cambio;

. Desarrollar las formas de propiedad de los conocimientos
' compatibles con el buen vivir, siendo estas: publica, privada,
comunitaria, estatal, asociativa y mixta;

Incentivar la desagregacion y transferencia tecnolégica a través
" de mecanismos que permitan la generacion de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacion con un alto grado de
componente nacional;

Promover la distribucion justa y equitativa de los beneficios
derivados de las actividades vinculadas a la generacion,
transmisioén, gestiéon, uso 'y aprovechamiento de los
conocimientos, la tecnologia, la innovacion y los conocimientos
tradicionales, asi como el uso eficiente de los factores sociales de |la
produccion para incrementar el acervo de conocimiento e
innovacion;

Establecer las fuentes de financiamiento y los incentivos para el
desarrollo de las actividades de l|la economia social de los
conocimientos, la creatividad y la innovacion;

Fomentar el desarrollo de la sociedad del conocimiento y de la
informacion como principio fundamental para el aumento de
productividad en los factores de produccion y actividades
laborales intensivas en conocimiento;y,

Fomentar la proteccion de la biodiversidad como patrimonio
"del Estado, a través de las reglas que garanticen su
aprovechamiento soberano y sustentable, proteger y precautelar
los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades sobre
sus conocimientos tradicionales y saberes ancestrales
relacionados a la biodiversidad; y evitar la apropiacion indebida de
la biodiversidad y los conocimientos tradicionales asociados a esta.



VALORES DE LA .
FUNDACION METRUPO[ITANA

De acuerdo con el actual estatuto de la Fundacion Metropolitana que
fue aprobado mediante Resolucion Nro. MINEDUC-SEDMQ-2024-
00507-R de 18 de julio de 2024, en su articulo 13, desarrolla los
principales objetivos de la organizacion, conforme a su naturaleza socio-
académica, detallando los siguientes:

Integridad: Actuar con transparencia y honestidad en todas
' nuestras decisiones y relaciones.

Responsabilidad: Cumplir nuestros compromisos de manera
~ éticay eficiente asumiendo las consecuencias.

B Solidaridad: Fomentar el apoyo mutuo y la cooperacion interna
"y con la comunidad.

Equidad: Garantizar un trato ecuanime y justo, promoviendo la
' participacién de todos en un contexto de tolerancia.

Inclusion: Asegurar que todas las personas sin importar sus
" diferencias fisicas, sociales o culturales, gocen de las mismas
oportunidades y derechos y sean parte activa de la sociedad,
promoviendo diversidad.

. Innovacién: Impulsar una cultura de mejora continua,
7 promoviendo nuevas ideas que contribuyan al desarrollo
institucional y comunitario.

Respeto: Valorar la dignidad de las personas, considerando sus
derechos, ideasy creencias.

B Compromiso: Trabajar con dedicacion para alcanzar nuestros
’ objetivos, enfocados en el bienestar social.

\ Justicia: Promover la igualdad, libertad, acceso igualitario y una
" cultura de paz.




ESTRUGTURA
ORGANIZATIVA

La duracién de actividades de la Fundacién Metropolitana es por
tiempo indefinido, sin perjuicio de su disolucion y liquidacion por
decision de la Asamblea General o el Presidente Vitalicio en cualquier
momento. La liquidacion que sobrevenga por la autoridad emisora de la
personeria juridica debera ser debidamente motivada.

Independientemente de la personeria juridica, fines y objetivos, la
Fundacion Metropolitana sostiene relaciones de sociedad y alianza
estratégica para el funcionamiento con la Universidad Metropolitana
del Ecuador y la Empresa BEAPRO S.A. contando con una extension en
Massachussets, EE. UU., como Fundacion Metropolitana Inc.



Sus érganos colegiados de direccién son:

Asamblea General. — Se reconoce como la maxima autoridad de la
Fundacion, cuyas resoluciones son obligatorias para todos los
organos y miembros que la componen. Estara integrada por todos
los miembros que estén en ejercicio de sus derechos estatutarios y
reglamentarios. La Asamblea General estara dirigida por el
Presidente de la Fundacion, el Presidente Vitalicio o por quien se
delegue.

Directorio. — Es el 6rgano ejecutivo y permanente de la Fundacion.
Estara integrado por el Presidente Vitalicio, Presidente,
Vicepresidente, Director General, Director Financiero, Secretario
General, Procurador Sindico y Vocales o Coordinadores. Los
miembros del Directorio permaneceran en sus funciones cinco anos,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

La Fundacién reconoce las siguientes clases de Miembros:

Miembro Fundador. — Persona que hubiere suscrito el acta
constitutiva de la Fundacion Metropolitana y que ejerce la calidad de
Presidente Vitalicio.

Miembros Adherentes. — Personas que soliciten su ingreso por
escrito y sean aceptadas por el Directorio, previo cumplimiento de
los requisitos estatutarios.

Miembros Honorarios. — Personas designadas por el Directorio, en
atencion a sus servicios relevantes prestados a la Fundacion.

El funcionamiento en el Ultimo periodo de gestion y su proyeccion esta
organizado en el orden ejecutivo en las siguientes unidades:

Centro de Educacion Continua (CEC), conformado por un director
ejecutivo y su equipo de colaboradores, se enfocd en el desarrollo de
programas de formacion continua, cursos, eventos, proyectos de
titulaciones extendidas y el fortalecimiento de la oferta académica
de la Fundacion Metropolitana y su socio estratégico, la Universidad
Metropolitana.

Centro de Gestion de Proyectos y Convenios, conformado por un
gestor de proyectos, se enfocd en la estructuracion, ejecucion y
consolidacion de proyectos sociales, educativos y de cooperacion
interinstitucional que contribuyen al cumplimiento de los fines
organizacionales de la Fundacion Metropolitana.



La Red Metropolitana de Participacion Ciudadana e Inclusion Social,
impulsada por la Universidad Metropolitana y Fundacion
Metropolitana y su equipo de trabajo, se enfocd en fomentar la
participacion activa de la sociedad civil, la promocion de los derechos
ciudadanos y la ejecucion de proyectos de transparencia, inclusion y
control social, gracias a los convenios con instituciones publicas.

El Centro de Idiomas Metropolitan Languages School (MLS)
conformado por un director de idiomas, docentes certificados y
personal de admisiones, se enfocd en impartir formacion en idioma
inglés de alta calidad, principalmente a estudiantes de la
Universidad Metropolitana, cumpliendo con los requisitos de
segunda lengua establecidos en la normativa académica. Asi como
la promocion de programas para publico en general.

Los Consultorios Juridicos Gratuitos "Carlos Espinoza" Fundacion
Metropolitana, conformado por un coordinador, abogados vy
estudiantes practicantes, se enfocd en brindar asesoria y patrocinio
legal gratuito a personas de escasos recursos, contribuyendo
también a la formacion profesional de los estudiantes universitarios
vinculados mediante convenios de cooperacion académica.

El Centro Educativo Particular “Metropolitano Hacia una Infancia
Feliz", que esta conformado por un director, docentes de educacion
inicial, y personal de apoyo, se enfocara en brindar un entorno
educativo de alta calidad para el desarrollo cognitivo, emocional,
social y fisico de los nifos en sus primeros anos de vida.

El Centro de Arbitraje y Mediacion de la Fundacion Metropolitana,
que sera conformado por un director de arbitraje, arbitros
acreditados y personal de apoyo, se enfocara en ofrecer métodos
alternativos de solucién de conflictos, en coordinacién con la
normativa de arbitraje y mediacion vigente en Ecuador,
promoviendo la resolucion eficiente de disputas juridicas.



RESULTAD o
ANO 2025

En 2025, la Fundacion Metropolitana consolidd avances clave para su
sostenibilidad y posicionamiento institucional. Se gestiond la entrega en
comodato del Espacio Integral Familiar “La Ferroviaria”, destinado a
actividades educativas y comunitarias, junto con la habilitacion de
espacios verdes para la promocion visual de la Fundacion.

Adicionalmente, se firmaron convenios con organizaciones sociales para
impulsar la educacion continua, reafirmando el compromiso de la
Fundacion con la formacion y el acceso equitativo al conocimiento.

El programa de la Red Metropolitana, proyecto institucional anclado en
la actividad de vinculacion con la sociedad alcanzd los siguientes
resultados:

-Contribucion al incremento del ejercicio del derecho de participacion
ciudadana a través de la ejecucion de actividades de vinculacion con la
colectividad y las comunidades universitarias.

-Desarrollo de eventos, conferencias, seminarios, talleres en
correspondencia con los objetivos del proyecto, con la participacion de
profesionales y beneficiarios internos y externos.

-Desarrollo de dos ediciones del Diplomado en Cumplimiento en alianza
con el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social con un total
de 800 graduados.

-Desarrollo de 8 escuelas de emprendimiento con diferentes publicos
objetivo, con un total de 431 participantes y 260 proyectos de
emprendimiento de desarrollo local.

En el area de proyectos, la Fundacion Metropolitana impulsd actividades
hacia la inclusion social, acceso educativo y discapacidades; en el 2025,
se concedieron becas del 100%, de acuerdo a la misién de la Fundacion,



en cuanto a la inclusion y apoyo a grupos historicamente excluidos.
Ademas, se realizé el apadrinamiento de un nifo con TEA, para su
escolarizacion, la misma que esta siendo cubierta por la FM. En 2025 se
realizé un curso de lengua de sefas, en el cual participd personal UMET,
capacitandose en esta lengua para promover un espacio inclusivo en la
vida universitaria. Y, en el 2025, desde el Centro de Educacion Continua-
CEC, se emitieron 1258 certificados a los participantes de nuestros
CUrsos y convenios.

En el ambito financiero, se suscribié un acuerdo de mediacion con la
Universidad Metropolitana, mediante el cual se legalizé6 una deuda
acumulada consiguiendo la remision de intereses.

Asi mismo, se sometieron a auditoria externa las cifras de los estados
financieros, constituyéndose este proceso en uno de los hitos
principales del ano. La auditoria, realizada por una firma independiente,
ademas de respaldar la razonabilidad de la informacion econdmica de la
Fundacion Metropolitana, fortalece la transparencia institucional,
mejora la rendicion de cuentas ante los diferentes grupos de interés y
contribuye a una toma de decisiones mas informada y confiable. Esto
permite proyectar una imagen financiera sdlida y creible ante
cooperantes, aliados estratégicos y entes de control.

De igual forma, se reestructuraron acuerdos de deuda a corto y largo
plazo, con el objetivo de optimizar el flujo de caja institucional y reducir
la presion financiera sobre las operaciones regulares. Esta
reestructuracion permitié extender plazos de pago, renegociar
condiciones contractuales y, en algunos casos, obtener tasas de interés
favorables, lo cual genera mayor sostenibilidad financiera a mediano y
largo plazo.

Ademas, la mejora en la gestion de obligaciones financieras refuerza la
capacidad de la Fundacion Metropolitana para cumplir con sus
compromisos sin comprometer la ejecucion de sus programas y
proyectos sociales, los cuales son la base fundamental de sus
actividades.

Adicionalmente, se ha implementado un seguimiento sistematico y
riguroso de la ejecucion presupuestaria, asegurando su alineacion con
los objetivos estratégicos de la institucion. Este proceso ha permitido
identificar de manera oportuna desviaciones respecto a lo planificado,
facilitando la adopcion de medidas correctivas eficaces y contribuyendo
a una gestion financiera mas eficiente y orientada a resultados. Gracias a
este control, se ha optimizado el uso de los recursos asignados,
garantizando su adecuada distribucion en funcion de las prioridades
institucionales obteniendo al 31 de diciembre de 2024 un cumplimiento
del 95.03% del presupuesto de ingresos, y del 103.84%.



En cumplimiento de los objetivos de acceso a la justicia, el Consultorio
Juridico Gratuito Carlos Espinoza ha fortalecido su papel como unidad
de vinculacion de la Fundacion Metropolitana. Durante el periodo 2023-
2024, se atendieron mas de 400 personas a través de brigadas juridicas,
guienes recibieron asesorias legales gratuitas.

En paralelo, en 2024 se beneficiaron 110 personas dentro de procesos
judiciales activos, en materias de familia, nifez y adolescencia,
administrativo y laboral, con el patrocinio directo del consultorio.

En cuanto a la Metropolitan Languages School (MLS) de la Fundacion
Metropolitana, en el ano 2025, se alcanzd una ejecucion presupuestaria
de $712.486,06, con la ejecucion de 12 periodos académicos en la
imparticion del idioma inglés a estudiantes de la UMET.

Ademas, como parte de la mejora de la calidad educativa, se gestiono la
implementacion y convenio de una plataforma educativa con ETS,
desde donde los estudiantes podran acceder a actividades de acuerdo a
su nivel de conocimiento, reforzando las clases en vivo con docentes
certificados en el idioma inglés y abriendo posibilidades a diversificar la
oferta tanto para el publico UMET como para publico externo y que han
finalizado exitosamente sus niveles requeridos de idioma extranjero



PERTINENGIA DE
LA FUNDAGION
METROPOLITANA

Pertinencia de la proyeccion de la FM respecto a
los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

La planificacion nacional del desarrollo del Ecuador contextualiza los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a su realidad socioeconémica.
En cuanto a la relacion de los ODS con las actividades, proyeccion,
metas y objetivos institucionales de la Fundacion Metropolitana, los
objetivos pertinentes son los siguientes:

ODS4. Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
ODSS5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y ninas.

ODS9. Desarrollar  infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.

ODSI10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.

ODSI13. Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos (tomando nota de los acuerdos adoptados en el foro de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico).
ODSI16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.



La planificacion nacional del desarrollo del Ecuador contextualiza los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a su realidad socioeconémica.
En cuanto a la relacion de los ODS con las actividades, proyeccion,
metas y objetivos institucionales de la Fundacion Metropolitana, los
objetivos pertinentes son los siguientes:

, Pertinencia respecto al ODS No. 4 Educacién de calidad

Al nivel global en el ano 2020, segun las Naciones Unidas “a medida que
la pandemia de la COVID-19 se propagaba por todo el planeta, la mayor
parte de los paises anunciaron el cierre temporal de las escuelas, lo que
afecté a mas del 91 % de los estudiantes en todo el mundo. En abril de
2020, cerca de 1600 millones de nifAos y jovenes estaban fuera de la
escuela. Igualmente, cerca de 369 millones de nifos que dependen de
los comedores escolares tuvieron que buscar otras fuentes de nutricion
diaria”.

En Ecuador varios fendmenos confluyen respecto al acceso a la
educacion y las consecuencias de la pandemia, asi como de otros
fendmenos asociados a las migraciones.

Con atencion de la agenda de los ODS hasta 2030, es necesario
analizarlas metas senaladas para el ODS No. 4 Educacion de Calidad:

41 Asegurar que todas las nifas y todos los ninos terminen la
ensefanza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de
calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

4.1 Asegurar que todas las nifas y todos los ninos tengan acceso a
servicios de atenciéon y desarrollo en la primera infancia y educacion
preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la ensehanza
primaria.

4.2 Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a
una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefNanza universitaria

4.3 Aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas vy
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento

4.4 Eliminar las disparidades de género en la educaciéon y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensefanza y la formacion
profesional para las personas vulnerables.



4.5 Eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensenanza y la formacion
profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los ninos en situaciones de
vulnerabilidad

4.6 Asegurar que todos los jévenes y una proporcion considerable de los
adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan
nociones elementales de aritmética

477 Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible,
entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y
los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de
género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible.

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta
las necesidades de los ninos y las personas con discapacidad y las
diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros,
no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

4.b Aumentar considerablemente a nivel mundial el niUmero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequenos Estados insulares en desarrollo y los paises
africanos, a fin de que sus estudiantes puedan matricularse en
programas de ensefanza superior, incluidos programas de formacion
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones, de paises
desarrollados y otros paises en desarrollo.

4.c Aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de
docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo



, Pertinencia respecto al ODS No. 5 Igualdad de género

La igualdad de género constituye un pilar fundamental para el
desarrollo humano sostenible y la construccion de sociedades justas,
inclusivas y democraticas.

En coherencia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5, que busca
lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las ninas, la Fundacion Metropolitana asume la equidad de género
como un principio transversal de su accionar institucional, educativo y
social.

El enfoque de género de la Fundacion Metropolitana reconoce que las
desigualdades entre hombres y mujeres, asi como las multiples formas
de discriminacion que afectan a personas por razones de género,
identidad u orientacion sexual, son el resultado de estructuras
historicas, sociales y culturales que limitan el ejercicio pleno de
derechos y oportunidades. Frente a esta realidad, la educacion se
posiciona como una herramienta estratégica para transformar
imaginarios, cuestionar estereotipos y promover relaciones basadas en
el respeto, la dignidad y la igualdad sustantiva.

En el ambito educativo, este enfoque impulsa el acceso equitativo a
oportunidades de formacion de calidad, la permanencia y culminacion
de trayectorias educativas, asi como la participacion activa de mujeres y
diversidades en espacios académicos, cientificos, tecnoldégicos y de
liderazgo. Asimismo, promueve practicas pedagogicas inclusivas, libres
de violencia y discriminacion, que contribuyan a la formacion de una
ciudadania critica y comprometida con los derechos humanos.

En concordancia con las metas del ODS 5, la Fundacion Metropolitana
fomenta acciones orientadas a la prevencion y erradicacion de todas las
formas de violencia de género, la promocion de la autonomia personal,
educativa y econdmica, y el fortalecimiento de capacidades para la
participacion social y comunitaria. Estas acciones se articulan con
procesos de sensibilizacion, formacion, investigacion e incidencia,
integrando una mirada interseccional que reconoce las diversas
realidades de las personas en situacion de vulnerabilidad.

De esta manera, la Fundacion Metropolitana contribuye activamente al
cumplimiento de la Agenda 2030, consolidando su compromiso con
una educacion inclusiva y transformadora que promueve la igualdad de
género no solo como un objetivo, sino como una condicion
indispensable para el desarrollo social, la justicia y el bienestar colectivo
del Ecuador.



Las metas planteadas del ODS 5 para el 2030 son:
51 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las
mujeres y las ninas en todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las
ninas en los ambitos publico y privado, incluidas la trata, la explotacion
sexual y otros tipos de explotacion.

53 Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil,
precoz y forzado, y la mutilacion genital femenina.

54 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo domeéstico no
remunerados mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de
proteccion social, asi como promoviendo la responsabilidad compartida
en el hogary la familia.

55 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida politica, econémica y publica.

5.6 Garantizar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos, de conformidad con los acuerdos
internacionales.

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de
derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al
control de la tierra, los servicios financieros, la herencia y los recursos
naturales.

5b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres.

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las ninas a todos los niveles.



, Pertinencia respecto al ODS No. 9 Resiliencia e innovacién

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 reconoce que el desarrollo
humano sostenible depende de la construccion de infraestructuras
resilientes, la promocion de la industrializacion inclusiva y sostenible, y
el fortalecimiento de la innovacidn como motor de transformacion
social y econémica.

En este marco, la Fundacion Metropolitana asume el ODS 9 como un
eje estratégico que articula la educacion de calidad, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion con la reduccion de brechas estructuralesy la
ampliacion de oportunidades para los sectores histéricamente
excluidos.

Desde una perspectiva educativa y social, la innovacién no se limita al
desarrollo tecnoldgico, sino que se concibe como un proceso integral
qgque impulsa nuevas formas de aprendizaje, produccion de
conocimiento y solucion de problematicas sociales. La Fundacion
Metropolitana promueve entornos educativos innovadores que
fortalecen capacidades técnicas, cientificas y digitales, fomentando el
pensamiento critico, la creatividad y la aplicacion practica del
conocimiento en contextos reales.

En coherencia con el ODS 9, la institucion impulsa el acceso equitativo a
infraestructuras educativas adecuadas, tecnologias de la informacion y
la comunicacion, y recursos académicos que permitan una formacion
pertinente y de calidad. Estos elementos resultan fundamentales para
democratizar el conocimiento, fortalecer la inclusién educativa y
preparar a las personas para participar activamente en una economia
basada en el conocimiento y la innovacion.

Asimismo, la Fundacion Metropolitana reconoce el valor de Ia
investigacion, la transferencia de conocimiento y la cooperacion
interinstitucional como mecanismos para fortalecer la innovacion social,
educativa y tecnoldgica. A través de alianzas estratégicas, proyectos
académicos y programas formativos, contribuye al desarrollo de
soluciones sostenibles que respondan a las necesidades locales y
nacionales, en consonancia con la planificacion del desarrollo del
Ecuadory la Agenda 2030.

De esta manera, el compromiso con el ODS 9 se traduce en acciones
orientadas a fortalecer capacidades humanas, promover la innovacion
inclusiva y consolidar infraestructuras educativas resilientes, que



aporten a un desarrollo econdmico y social mas justo, sostenible y
equitativo.

Las metas planteadas del ODS 9 para el 2030 son:

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano, con especial
énfasis en el acceso equitativo y asequible.

9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a
2030, aumentar significativamente la contribucion de la industria al
empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las circunstancias
nacionales.

9.3 Aumentar el acceso de las pequenas industrias y otras empresas, en
particular en los paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos
créditos asequibles, y su integracion en las cadenas de valor y los
mercados.

9.4 Modernizar las infraestructuras y reconvertir las industrias para que
sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficiencia y
promoviendo  tecnologias limpias vy procesos industriales
ambientalmente racionales.

95 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
tecnologica de los sectores industriales, fomentando la innovacion y
aumentando considerablemente el nUmero de personas que trabajan
en investigacion y desarrollo.

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en
los paises en desarrollo mediante un mayor apoyo financiero,
tecnologico y técnico.

9.b Apoyar el desarrollo tecnoldgico, la investigacion y la innovacion
nacionales en los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno
normativo propicio para la diversificacion industrial y la generacion de
valor anadido.

9.c Aumentar significativamente el acceso a las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso
universal y asequible a Internet.



Pertinencia respecto al ODS No. 10 Reduccién de
desigualdades

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 10 reconoce que las desigualdades
sociales, econdmicas, educativas y territoriales constituyen uno de los
principales desafios para el desarrollo humano sostenible. En
coherencia con este objetivo, la Fundacion Metropolitana asume la
reduccion de las desigualdades como un principio transversal de su
accion institucional, orientado a garantizar el acceso equitativo a
oportunidades educativas, sociales y de participacion ciudadana.

Desde una perspectiva de derechos humanos e inclusion social, la
educacion se concibe como una herramienta estratégica para reducir
brechas estructurales y promover la movilidad social. La Fundacion
impulsa programas y proyectos enfocados en grupos de atencidn
prioritaria y sectores histéricamente excluidos, fortaleciendo sus
capacidades y promoviendo su participacion activa en la vida social,
educativa y productiva.

En alineacion con el ODS 10, la Fundacion Metropolitana promueve
politicas y practicas institucionales inclusivas, que reconozcan Ila
diversidad y fomenten la igualdad de oportunidades, contribuyendo a la
construccion de una sociedad mas justa, solidaria y cohesionada.

Las metas planteadas del ODS 10 para el 2030 son:
10.1 Reducir progresivamente las desigualdades de ingresos.

10.2 Promover la inclusion social, econdmica y politica de todas las
personas.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir las desigualdades
de resultados.

10.4 Adoptar politicas fiscales, salariales y de proteccion social inclusivas.
10.5 Mejorar la reglamentacion y vigilancia de los mercados financieros.

10.6 Asegurar mayor representacion de los paises en desarrollo en
instituciones internacionales.

10.7 Facilitar la migracion y movilidad ordenadas, seguras vy
responsables.



10.a Aplicar el principio de trato especial y diferenciado para paises en
desarrollo.

10.o Fomentar flujos financieros y cooperacion internacional hacia
quienes mas lo necesitan.

10.c Reducir los costos de las remesas de migrantes.

Pertinencia respecto al ODS No. 13 Combatir el cambio
climatico y sus efectos

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 13 subraya la urgencia de adoptar
medidas frente al cambio climatico y sus impactos, reconociendo que
este fendmeno afecta de manera desproporcionada a las poblaciones
mMas vulnherables. En este contexto, la Fundacion Metropolitana integra
la acciéon climatica como parte de su compromiso con el desarrollo
humano sostenible y la responsabilidad social y ambiental.

La educacion ambiental y la sensibilizacion climatica se consolidan
como ejes fundamentales para fortalecer la conciencia ciudadana,
promover practicas sostenibles y fomentar una cultura de
corresponsabilidad frente al cuidado del entorno natural. La Fundacion
impulsa procesos institucionales y comunitarios que promueven
practicas de responsabilidad ambiental en el lugar de trabajo.

Las metas planteadas del ODS 13 para el 2030 son:
13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion frente a riesgos
climaticos.

13.2 Integrar medidas de cambio climatico en politicas y planes
nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, sensibilizacion y capacidades frente al cambio
climatico.

13.a Movilizar recursos financieros para la accion climatica en paises en
desarrollo.

13.b Fortalecer capacidades de planificacion climatica en comunidades
vulnerables.



Pertinencia respecto al ODS No. 16 Paz, igualdad y acceso a
la justicia

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 16 promueve la construccion de
sociedades pacificas, justas e inclusivas, sustentadas en el respeto a los
derechos humanos, el fortalecimiento del Estado de derecho y el acceso
efectivo a la justicia para todas las personas.

En coherencia con este objetivo, la Fundacion Metropolitana asume el
ODS 16 como un eje estratégico de su accionar institucional, orientado a
garantizar la defensa de derechos, la resolucion pacifica de conflictos y
la promocion de una cultura de paz, especialmente en favor de los
grupos de atencion prioritaria y sectores histéricamente excluidos.

La Fundacion Metropolitana contribuye de manera directa al acceso a la
justicia a través de sus Consultorios Juridicos Gratuitos, mediante los
cuales brinda atencidn, orientacion y patrocinio legal sin costo a
personas y comunidades que enfrentan barreras econémicas, sociales o
institucionales para ejercer sus derechos. Estos servicios constituyen un
mecanismo fundamental para reducir la desigualdad en el acceso a la
justicia, fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones vy
promover la igualdad ante la ley.

Asimismo, en el marco de su compromiso con la prevencion de
conflictos y la convivencia pacifica, la Fundacion proyecta para el ano
2026 la inauguracion de su Centro de Mediacion, concebido como un
espacio especializado para la resolucion alternativa de conflictos. Este
centro fomentara el didlogo, la negociacion y la mediacion como
herramientas efectivas para la solucion pacifica de controversias,
contribuyendo a la descongestion del sistema judicial y a la
consolidacion de una cultura de paz basada en el respeto, la
corresponsabilidad y la participacion ciudadana.

Desde una perspectiva educativa y social, la Fundacion Metropolitana
promueve la formacidn en derechos humanos, justicia, ética y
ciudadania, fortaleciendo <capacidades para la participacion
democratica, la resolucion pacifica de conflictos y la construccion de
entornos seguros e inclusivos. Estas acciones se articulan con practicas
de gobernanza institucional basadas en la transparencia, la rendicion de
cuentas y la participacion social, en concordancia con los principios del
ODS 16.



De esta manera, la Fundacion Metropolitana reafirma su compromiso
con la Agenda 2030, aportando de forma concreta al fortalecimiento de
instituciones soélidas, al acceso equitativo a la justicia y a la construccion
de una sociedad ecuatoriana mas justa, pacifica y cohesionada.

Las metas planteadas del ODS 16 para el 2030 son:
16.1 Reducir todas las formas de violencia.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion y la violencia contra la nifez.

16.3 Promover el estado de derecho y el acceso a la justicia.
16.4 Reducir los flujos financieros y de armas ilicitas.

16.5 Reducir la corrupcion y el soborno.
16.6 Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes.
16.7 Garantizar decisiones inclusivas y participativas.

16.8 Fortalecer la participacion de paises en desarrollo en instituciones
globales.

16.9 Garantizar la identidad juridica para todas las personas.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y las libertades
fundamentales.

16.a Fortalecer instituciones para prevenir la violencia y combatir el
delito.

16.b Promover leyes y politicas no discriminatorias.



AELACION DEL PLAN ESTRATEGICO '

GON LA PLANIFICACION NAGIONAL ~ ~ © ~ ~
)E DESARROLLO DEL EGUADOR = = =~ °
PARA EL PERIODO 2026-2030 - - - - -

Las estrategias del PEDI 2026 — 2030 de la FM, deberan enfocarse en las
politicas y metas de la planificacion nacional del desarrollo mas
relacionadas con la inclusion social y la educacion, asi como en aquellas
gue no han sido suficientemente explicitadas en las estrategias
nacionales de desarrollo y los problemas mas acuciantes de |la sociedad.

Los cuadros por objetivos siguientes presentan las acciones del PEDI FM
2026 — 2030 para articular las metas y politicas de la planificacion nacional
del desarrollo del Ecuador (2025- 2029):




OBJETIVO NACTIONAL

Ohbjetivo 2: Potenciar las
capacidades de 1a ciudadania
con acceso universal a una
educacion mclusiva de
calidad, acceso a espacios de
intercambio cultural ¥ una
vida activa.

POLITICA

Politica 2.1 Garantizar el
acceso universal a una
educacion inclusiva,
equitativa e intercultural para
todos los mifios, nifias,
adolescentes, jovenss y
adultos, asegurando su
permanencia v la culminacion
de los estudios en todos los
niveles del Sistema Nacional
de Educacion.

= Incrementar el porcentaje de
personas de 18 a 29 afios de
edad con bachillerato
completo de 76,67% en &1 2024
a 79,05% al 2029.

» Incrementar la Taza Bruta de
Matricula en el Sistema
Nacional de Educacion de
38,09% en el afio lectivo 2024-
20235 a 90 46% al 2029-2030.

OBJETIVO E STRATF?GICD
DE LA FUNDACION
METROPOLITANA
20252029

Gestionar v ampliar el fondo
de becas y ayudas
econodmicas para facilitar el
acceso y permanencia en el
sistema educativo de
poblaciones vulnerables, en
dlineacion con las metas
nacionales de escolaridad.

Politica 2.3 Impulsar un
sistema nacional de
educacion superior
transparente e innovador,
con oferta académica
inclusiva, pertinente e

* OPCTEINIETILAT €1 TILOTIET O e
becas y ayudas economicas
otorgadas para estudios de
educacion superior y
educacion continua de
107363 en el 2024 2 152.770 al

AN

Fortalecerla oferta del Centro
de Educacion Continua
mediante 1a gestion de becas
v beneficios para el publico
gxterno, asi como a través de
alianzas con Instituciones de

= Incrementar la tasa bruta de |Educacion Superior (IES) para
integral, acorde a las matricula en educacion de ofertar programas de
necesidades del paiz y su tercer nivel de 42.80% an el formacion profesional y
poblacian a nivel nacional.  |ap23 4 48.60% al 2029 certificaciones pertinentes.

= Incrementar la tasa de
Politica 2.6 Fomentarla variacion del ﬂ?’mf&:;ﬂ Ejecutaruna agenda de
conservacion, salvaguardia v ::1:152%3:31}2?;0524 214 _j,;l provectos culturales v
promocion del patrimonio . I.'['.lC?I‘EﬂI.EﬂtEI ol nimero ,de artisticos que promuevan la
material e inmatenal del pais, obras, proyectos y identidad v el desarrollo
1a creacion artistica, la pmdl;ociones artisticas y mtegral de la comunidad, en
produceidn cultural v el culturales financiados con concordancia con los fines de
impulso de las industrias fondos de fomento no promocion cultural de la
culfurales. Fundacion.

reembolsables de 289 en el
2023 2 570 al 2029,




OBJETIVO NACTONAL

POLITICA

METAS

OBJETIVO E STRAT]E_EGICO
DE LA FUNDACION
METROPOLITANA

20252029

Ohjetivo 3: Garantizar un
estado soberano, seguro, y
justo promoviendo la
convivencia pacifica y el
respeto alos derechos
humanaos.

+ Incrementarla tasa de

Politica 3.5 Promover el
acceso a la justicia inclusiva,

la reparacion a victimas, que
permita el plenio gjercicio de
derechos de las v los
ciudadanos.

la lucha contra 1a impunidad

+ Incremernitar la tasa de
solucion al conflicto penal de
la Fizcalia General del Estado
de 210 en el 2024 a 213 al 2029,

resolucion de 0,84 en el 2024 2
Politica 3.2 Promover la L.00al 2!]29' Consolidar el Centro de
i . . +Reducir 1a tasa de . .
convivencia pacifica .. Arbitraje v Mediacion de la
. congestion de 2,13 en o1 2024 -
priorizando la lucha contra el a1 1.90 al 2000 Fundacion como un referente
crimen organizado, la - i . |en la resolucion pacifica de
. . N +Reducir 1a tasa de pendencia . ;
delincuencia comun, la conflictos, ofreciendo
. - . de 1,13 en el 2024 2 0,98 al .. i
violenecia v los delitos, 2028 servicios alternativos ala
e S | s oo [P
P ‘| tetritorial efectiva del servicio paz.
defensorial puiblico de 64,71%
en el 2024 a 85.97% al 2029.
Ampliarla cobertura de

atencion del Consultorio
Juridico Gratuito "Carlos
Espinoza" para garantizar el
patrocitio legal a personas de
25CASOS FECIME0S,
contribuyendo a las metas
nacionales de accesoala

justicia.

OBJETIVO NACIONAL

POLITICA

, Eje Econémico, productivo, econémico y empleo

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

DE LA FUNDACION
METROPOLITANA
20252029

Ohjetivo 4: Impulsar el
desatrollo econdmico que
genere empleo de calidad v
finanzas publicas, sostenibles,|
inclusivas y equitativas.

Politica 4.4 Promover el

+ Reducir 1a brecha salarial
entre hombres v mujeres de
16,65% en o1 2024 a 14.83% al
2029.

acceso dela poblacion a un
empleo adecuado, con énfasis
en la insercion laboral de los

+ Reducir 1a tasa de desemplea

jovenes, disminuyendo el juve:ﬁl {18 2 29 afios) d: el foﬂale;ct:.tn.{emo ¥
trabajo infantil, asegurando la g"]z;;ﬁ enel2024a8.35%al :ﬂgz:oﬁhpﬂ;:::;;e
igualdad de oportunidades y - emprendimientos auspiciados
condiciones entre hombres ¥ i,
mujeres. porla Fundacion.
+ Incrementar 1a tasa de
empleo adecuado (15 v mas
afios) de 35.88% en 21 2024 a
37.53% al 2028,
+ Reducir el trabajo infantil (3 a

14 afios) de 7.01% en el 2024 2
6.20% al 2029.

Disefiar v ejecutar programas
de capacitacion téchica y
desarrollo de competencias
laborales enfocados
especificamente en la
insercion laboral de jovenes v
petrsonas con discapacidad.
Proporcionar servicios de
asesoria, consultoria y
acompafiamiento técnico para




, Eje Ambiente, Agua, Energia y Conectividad

OBJETIVO NACIONAL

POLITICA

METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO
DE LA FUNDACION
METROPOLITANA

20252029

Ohbjetivo 6: Precautelar el uso
sostenible de los recursos
naturales. 1a proteccion del
ambiente, asi como la
optimnizacion v la eficiencia
energética.

Politica 6.4 Conservar,
restaurar y gestionar el
patrimonio natural v su
biodiversidad, que contemple
1a reduccion de contaminacion
v la resiliencia a los desafios
ambientales v climaticos.

+ Reducir las fuentes de
contaminacion de la industria
hidrocarburifera remediadas
de 1947 enel 2024224254l
2029,

+ Reducir 1a vulnerabilidad al
cambio climatico en funcion
de la capacidad de adaptacion
de 82.81 % en el 2024 2 81,10
% al 2029,

= Mantener la brecha entre
Huella Ecologicay
Biocapacidad per capita sobre
0.33 hectareas globales hasta
al 2029.

» Incrementar las toneladas de
Dioxido de Carbono
Equivalente (Ton CO2eq)
retenido en bosques naturales
mediante mecanismos de
conservacion de
3030577895 86 enel 2024 2
3.165.577.895 86 al 2029.

Desarrollar practicas
medioambientales v acciones
de educacion ambental
enfocados en la proteccion de
1a bodiversidad v 1a puesta en
valor de los saberes
ancestrales asociados al
entorno natural.

Ohjetivo 7: Impulsar el
desarrollo de infraestructuras
sostenibles vy resilientes: v de
la conectividad fisica v digital,
que brinde condiciones de
crecitnietito v desarrollo
BCOMOMIca.

Politica 7.1 Impulsar el
desarrollo digital a través dela
mejora en tecnologia vla
expansion de la conectividad

* Incrementar el porcentaje de
parroguias murales y cabeceras
cantonales con presencia del
servicio de interet fijo a
traves de enlaces de fibra
optica de 8320% en el 2024 2
00,75% al 2029,

en areas geograficas no
atendidas o con conectividad
limitada en el pais.

= Incrementar el porcentaje de
patroquias nurales con
presencia de infraestructura
del Servicio Movil Avanzado
de 64.20% en el 2024 2 72.79%
al 2029.

Ejecutar programas de
alfabetizacion digital e
integracion de infovaciones
tectiologicas en los procesos
educativos, reduciendo la
brecha digital en los sectores
atendidos porla Fundacion.




* La dimension territorial y la planificacion estratégica de la
organizacioén

Al igual que la Universidad Metropolitana del Ecuador ha concebido
una nocion del desarrollo local y de su planificacion estratégica, la
Fundacion Metropolitana (FM) debera acoger las siguientes
regularidades, expresadas como modos de actuacion:

a) Pensar globalmente y actuar localmente. Este elemento adquiere
una mayor dimension en estos tiempos en que los procesos de
globalizacion impulsados por los avances cientificos y tecnoldgicos
emergen en los escenarios socioecondomicos, aumentando el abismo
entre desarrollo y subdesarrollo, entre riqueza y pobreza, a niveles
nunca antes conocidos. La FM debera adaptar las tendencias globales,
incluyendo las innovaciones tecnoldgicas— a las necesidades
territoriales especificas.

b) Participacion ciudadana. Hoy se reconoce que, para erradicar el
subdesarrollo, es condicion indispensable la participacion decisiva de
multiples actores en la toma de decisiones. Fortalecer las capacidades
de los agentes y actores sociales del ambito local representa un tema
prioritario en la agenda de las instituciones, incluyendo ahora el uso de
herramientas digitales que faciliten la transparencia, el control social, la
formacioény la interaccién comunitaria.

c) Multidimensionalidad. El término desarrollo sostenible ha sido
acufado como paloma mensajera, promoviendo hacia los cuatro
puntos cardinales la necesidad de un desarrollo que aporte mejoras
reales en la calidad de vida humana y conserve simultaneamente la
vitalidad y diversidad de la Tierra. Se demanda un desarrollo cuyo eje
sean las personas, centrado en el mejoramiento de la condicion
humana y, al mismo tiempo, basado en la conservacion y productividad
de la naturaleza. En este marco, la dimension tecnoldégica se integra
como un componente transversal del desarrollo humano, cultural,
ambiental y econdmico, clave para la reduccion de brechas y el
fortalecimiento de capacidades locales.

d) Comunidades sostenibles. El denominador comun de una
comunidad sostenible radica en la seguridad alimentaria, la capacidad
de respetar y cuidar la comunidad de seres vivientes, conservar la
vitalidad y diversidad del entorno, y reducir al minimo el agotamiento




de recursos no renovables, manteniéndose dentro de la capacidad de
carga de los ecosistemas. Se requiere un marco de integracion entre
desarrollo y conservacion que promueva la modificacion de actitudes y
practicas personales, fortaleciendo una ética de vida sostenible que
mejore la calidad de vida y faculte a las comunidades para proteger,
cuidar y transformar su entorno en funcién del interés local, provincial,
nacional y regional.

Una comunidad sostenible permite que sus miembros alcancen una
alta calidad de vida de forma ecoldégicamente responsable. Para ello es
necesario monitorear y evaluar los progresos logrados mediante
indicadores de calidad de vida, sustentabilidad ecoldgica y ahora,
también, brecha digital, dado que el acceso, uso y aprovechamiento de
la tecnologia constituye un nuevo determinante del bienestar territorial.

e) Gestion local. La gestion a nivel local constituye el primer vy
fundamental eslabdn para alcanzar los objetivos generales de la politica
de desarrollo sostenible, como parte de un sistema de gestion que
integra estructura organizativa, estrategias, participacion comunitaria,
estilo de gestion, sistemas y procedimientos, ideas orientadoras, valores
compartidos y recursos. En el territorio se toman decisiones esenciales
sobre el ordenamiento territorial, manejo de microcuencas, control de
desechos solidos, liquidos y gaseosos, saneamiento basico, prevencion
de riesgos y desastres, conservacion de ecosistemas vulnerables,
disponibilidad y calidad del agua y alcantarillado, y control del impacto
social generado por actividades productivas y de servicios.

A ello se suma ahora la gestion de procesos de alfabetizacion digital,
conectividad, incorporacion de tecnologias educativas, plataformas de
seguimiento y herramientas de innovacion social, que permiten a las
comunidades mejorar su resiliencia, productividad y capacidad de
participacion informada dentro de un entorno territorial dinamico.



* Retos de la organizacion para el planeamiento estratégico

La construccion del plan estratégico, su operacionalizacion,
seguimiento, actualizacion y reenfoques enfrenta  desafios
organizacionales, que requeriran la implementacion de un proceso
innovador y practico.

Entre los retos se encuentran:

1) Mejora de la comunicacién organizacional para una participacion
Optima del directorio y el ejecutivo en la ejecucion estratégica y
operativa anual;

2) Fortalecimiento de la comunicacién interna y la cultura
organizacional, que permita alinear a las personas con el propdsito
institucional, fortalecer el compromiso social y garantizar que los valores
de la Fundacién Metropolitana se vivan en la practica diaria, no solo en
los documentos estratégicos.

3) Establecer estructuras funcionales operacionales sin duplicidades
de funciones y delimitar roles y responsabilidades de los directivos ,
ejecutivos y colaboradores;

4) Mejora de los relacionamientos y roles de las formas organizativas
ejecutivas con los socios estratégicos y los proyectos clave;

5) Priorizar la articulacién entre areas, la eficiencia operativa y la
orientacioén a resultados, asegurando gue los procesos institucionales
se desarrollen de manera integral, coordinada y centrada en la calidad
del servicio y el impacto social.

6) Respeto a la planificaciéon por las autoridades y colaboradores de
la organizacion, disciplina organizativa, estilos y sistemas de trabajo
productivos;

7) La disponibilidad de herramientas tecnolégicas que faciliten el
asiento y flujo de informacion, construccion colectiva, trabajo en equipo,
gque promuevan una mayor eficiencia en inmediatez, fiabilidad e
integracion de informacion en repositorios;



MARCO METODOLOGICO:
ENFOQUE DEL , Coee
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El método sigue un enfoque a la planificacion de la gestion por procesos
y del uso de los indicadores de su desempeho y perspectivas. Basado en
la documentacion, la sistematizacion de gestion de la organizacion y la
aplicacion de técnicas de prospectiva.

La construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2026 —
2030 de la Fundacion Metropolitana utilizd técnicas grupales de
construccion y se estructurd en las fases: 1) Creacion del comité de
revision; 2) Diagndstico estratégico; 3) Construccion de la orientacion
estratégica y 4) Elaboracion del sistema de control estratégico.

Para su actualizacion correspondiente al periodo 2026 — 2030, dados los
cambios condicionantes del entorno y nuevas perspectivas aparecidas en
los escenarios de actuacion de la organizacién, se organizdé en las
siguientes fases:



1) Gestién de la organizacion. La revision de la gestién de procesos se
enfocd en el andlisis de la documentacién, los documentos
constitutivos, los estatutos, la planificacion estratégica y operativa
precedente, los convenios firmados, el sitio web y las redes sociales. Una
valoracion del organico funcional, el funcionamiento interno, estilos y
sistemas de trabajo, la imagen de |la organizacion, el liderazgo, los socios
estratégicos en sus interrelaciones, el balance de resultados anuales y
sus proyecciones para los siguientes anos, en relacidén con la vision y
planificacion de desarrollo nacional; asi como los resultados del
cumplimiento en el POA 2025, por cada uno de los objetivos
estratégicos y las acciones proyectadas, con base en los informes de las
formas organizativas ejecutivas.

2) Diagnéstico estratégico. Dirigido a determinar la vigencia de las
internalidades y externalidades de la situacion de |la organizaciéon en los
afos 2024-2025, asi como a actualizar, reenfocar y/o definir nuevas
estrategias de desarrollo. El método utilizado fue la construccion de la
matriz DAFO a partir de la consulta a involucrados mediante
instrumentos de encuestas en linea formularios y sesiones de trabajo en
equipo, seguido de una validacion de los actores y membresia de la FM
y su presentacion y sistematizacion. Contd con tres elementos
fundamentales: el analisis retrospectivo, la situacion actual y el analisis
prospectivo.

El analisis retrospectivo consistio en la investigacion documental de la
etapa 2024 - 2025 y del proceso de seguimiento al POA 2025.

El analisis prospectivo se realizd también a partir del estudio de
tendencias del contexto internacional, nacional y local en cuanto a
problemas acuciantes, temas constitucionales, ciencia, tecnologia e
innovacion y a los seguimientos de interaccion con el desempeno de la
UMET como socio estratégico involucrado en Educacion Superior.

3) Construccion de la orientacién estratégica. Con todos los insumos,
se construyeron escenarios, con distintas metas y definicion de
estrategias y acciones para alcanzarlas. Desde el 2026, a nivel operativo,
se ha implementado la utilizacion de indicadores para gestion y
resultados.

4) Elaboracion del sistema de control estratégico. A través de la
implementacion de KPlIs, se prevee un mayor control del cumplimiento
de objetivos y metas, que puedan ver evaluados en dependencia del
tipo de actividad y meta en periodos semanales, mensuales,
semestrales, anuales.



ANALISIS SITUAGIONAL: '
MUNDIAL Y REGIONAL

En el periodo 2025-2026, el escenario internacional se caracteriza por un
entorno de alta complejidad e inestabilidad, marcado por la persistencia
y profundizacion de conflictos armados, tensiones geopoliticas, crisis
humanitarias, transformaciones econdmicas y acelerados cambios
tecnologicos.

Este contexto global plantea desafios significativos para el desarrollo
humano sostenible, la gobernanza democratica, el ejercicio de los
derechos humanos y el acceso equitativo a oportunidades,
especialmente para las poblaciones mas vulnerables.




Los conflictos armados no resueltos continlan generando graves
impactos humanitarios y sociales. La guerra entre Rusia y Ucrania,
prolongada por mas de tres anos, ha derivado en un escenario de
desgaste prolongado con efectos estructurales en la seguridad
energética global, la estabilidad de los mercados alimentarios y el
incremento sostenido de los precios internacionales, afectando de
manera desproporcionada a los paises en desarrollo. A ello se suma el
recrudecimiento del conflicto en Medio Oriente, particularmente el
conflicto entre Israel y Palestina, cuya escalada ha tenido un elevado
costo humanitario en Gaza y Cisjordania, asi como la creciente
participacion de actores regionales, lo que incrementa el riesgo de una
desestabilizacion regional de mayor alcance.

En Asia, la region del Indo-Pacifico se ha consolidado como uno de los
principales focos de tension geopolitica mundial. La expansion de
disputas en el Mar de la China Meridional, junto con ejercicios militares
y presiones diplomaticas en torno a Taiwan, han intensificado la
competencia estratégica entre China, Estados Unidos y sus aliados,
generando un entorno de incertidumbre econdmica, tecnoldgica y
comercial. Estas tensiones han derivado en nuevas sanciones
economicas, restricciones tecnologicas y reconfiguraciones de las
cadenas globales de suministro.

Paralelamente, otras crisis prolongadas —como las de Yemen,
Myanmar, Afganistan y la region del Sahel africano— contindan
agravando fendmenos de desplazamiento forzado, inseguridad
alimentaria, colapso institucional y violaciones sistematicas de derechos
humanos. Segun estimaciones internacionales, los desplazamientos
forzados alcanzan niveles historicos, lo que representa un desafio global
en materia de proteccion, inclusidon social, acceso a servicios basicos y
cohesion social.

En el dmbito econdmico, el mundo enfrenta una desaceleracion
desigual del crecimiento, altos niveles de endeudamiento, inflacion
persistente en varias regiones y una profundizacion de las
desigualdades entre paises y al interior de ellos. Las guerras
econdmicas, el proteccionismo y la fragmentacion del comercio
internacional han debilitado los mecanismos tradicionales de
cooperacion multilateral, afectando particularmente a las economias
emergentesy a los sectores sociales mas vulnerables.



De forma transversal, el cambio climatico y la degradacién ambiental
continlan actuando como factores multiplicadores de riesgo,
intensificando desastres naturales, inseguridad hidrica y alimentaria, y
conflictos por recursos naturales.

Estas dinamicas impactan directamente en las condiciones de vida de
millones de personas y demandan respuestas integrales desde la
educacion, la innovacion, la sostenibilidad y la cooperacion
internacional.

Finalmente, el acelerado avance de la digitalizacion y de tecnologias
emergentes —como la inteligencia artificial— esta transformando los
sistemas productivos, educativos y sociales a nivel global.

Si bien estas transformaciones abren oportunidades para la innovacion
y el acceso al conocimiento, también profundizan brechas digitales,
educativas y laborales, especialmente en contextos de desigualdad
estructural.

En este contexto global desafiante, la educacion inclusiva, la innovacion
social, la cooperacion solidaria y el fortalecimiento de capacidades
humanas se consolidan como herramientas estratégicas para enfrentar
la incertidumbre, promover la paz, reducir desigualdades y avanzar
hacia un desarrollo humano sostenible. La Fundacion Metropolitana, en
coherencia con su mision y vision, se inserta en este escenario global
con el compromiso de aportar desde la educacion, la inclusidon social, la
defensa de derechos y la construcciéon de soluciones sostenibles para el
Ecuador.

* América Latina

En el periodo 2025-2026, América Latina y el Caribe atraviesan un
escenario regional complejo, caracterizado por la persistencia de
desigualdades estructurales, una recuperacion econdmica
heterogénea, tensiones sociales recurrentes y desafios significativos en
materia de gobernanza democratica, cohesion social y desarrollo
sostenible. Estos factores configuran un entorno que incide
directamente en las oportunidades educativas, el ejercicio de derechos
y la calidad de vida de amplios sectores de la poblacion.



Desde el punto de vista econdmico, la region enfrenta un crecimiento
moderado e inestable, condicionado por la volatilidad de los mercados
internacionales, el alto endeudamiento publico, la inflacion acumulada
y la limitada productividad.

Si bien algunos paises han logrado estabilizar ciertos indicadores
macroeconomicos, persisten altos niveles de informalidad laboral,
pobreza y vulnerabilidad social, especialmente entre mujeres, jovenes,
poblacion rural, pueblos y nacionalidades indigenas, personas
migrantes y otros grupos histéricamente excluidos.

La desigualdad continua siendo uno de los principales desafios
estructurales de la region. América Latina se mantiene como una de las
regiones mas desiguales del mundo, con brechas profundas en el
acceso a educacion de calidad, salud, empleo digno, justicia y
proteccion social. Estas desigualdades se han visto agravadas por los
efectos acumulados de la pandemia, los impactos del cambio climatico
y la limitada capacidad de los Estados para responder de manera
integral a las demandas sociales.

En el ambito politico e institucional, varios paises de la region
experimentan escenarios de polarizacion, debilitamiento de la
confianza ciudadana en las instituciones publicas y tensiones entre
poderes del Estado. Las demandas sociales por mayor transparencia,
participacion, acceso a la justicia y lucha contra la corrupcion se han
intensificado, evidenciando la necesidad de fortalecer el Estado de
derecho, la gobernanza democratica y las instituciones sodlidas, en
consonancia con los principios del ODS 16.

Los fendmenos de movilidad humana y migracion regional contindan
en aumento, impulsados por crisis econémicas, politicas, sociales y
climaticas. Millones de personas se desplazan dentro y fuera de sus
paises de origen, generando nuevos desafios en términos de inclusion
social, acceso a servicios basicos, reconocimiento de derechos y
cohesion comunitaria en los paises de acogida. Esta realidad demanda
respuestas solidarias, coordinadas y basadas en derechos humanos.

En el ambito educativo, la regidn enfrenta retos significativos
relacionados con la calidad, la equidad y la pertinencia de los sistemas
educativos. Las brechas de acceso a la educacion superior, la desercion
estudiantil, las limitaciones en infraestructura y conectividad, y la



desigualdad digital siguen afectando a los sectores mas vulnerables. Al
mismo tiempo, emergen oportunidades vinculadas a la transformacion
digital, la innovacion pedagdgica y el uso de tecnologias educativas,
qgue requieren politicas inclusivas y sostenibles para evitar la
profundizacion de las brechas existentes.

El cambio climatico y la degradacion ambiental representan amenazas
Ccrecientes para América Latina, una region altamente vulnerable a
eventos climaticos extremos, pérdida de biodiversidad e inseguridad
hidrica y alimentaria. Estos impactos afectan de manera directa a
comunidades rurales, pueblos indigenas y zonas urbanas
empobrecidas, reforzando la urgencia de integrar la sostenibilidad
ambiental y la educacion climatica en las agendas de desarrollo y
planificacion institucional.

En este contexto regional desafiante, la educacion inclusiva, la
innovacion social, la cooperacion interinstitucional y el fortalecimiento
de capacidades humanas se consolidan como ejes estratégicos para la
reduccion de desigualdades y la promocion del desarrollo humano
sostenible. La Fundacion Metropolitana, alineada con su mision y vision,
se inserta en esta realidad regional con el compromiso de contribuir a la
inclusion educativa, la defensa de derechos, el acceso a la justicia, la
equidad de género y la construccidn de soluciones sociales que
respondan a las necesidades del Ecuador y de Ila region
latinoamericana.

* Educacion y el empleo en el contexto actual

En el periodo 2025-2026, la relacion entre educacion y empleo atraviesa
una transformacion profunda, impulsada por la acelerada digitalizacion,
el avance de la inteligencia artificial (1A), la automatizacion de procesos
y la reconfiguracion de los modelos productivos y laborales a escala
global.

Este nuevo escenario plantea desafios estructurales para los sistemas
educativos y, al mismo tiempo, abre oportunidades inéditas para la
innovacion, la inclusion y el desarrollo de nuevas competencias.

La inteligencia artificial se ha consolidado como un factor disruptivo en
el mundo del trabajo. La automatizacion de tareas repetitivas y



operativas estda modificando perfiles ocupacionales tradicionales,
generando la desaparicion de ciertos empleos y la creacion de otros
vinculados a la economia digital, el analisis de datos, la programacion, la
ciberseguridad, la gestion tecnoldgica y los servicios basados en
conocimiento.

Este fendmeno exige una adaptacidn permanente de los sistemas
educativos, orientada al desarrollo de competencias técnicas, digitales y
transversales que permitan a las personas insertarse y mantenerse en
un mercado laboral cambiante.

Paralelamente, el crecimiento sostenido del trabajo remoto y de
modalidades laborales hibridas ha redefinido las dinamicas de empleo a
nivel global y regional. Estas nuevas formas de trabajo han ampliado las
posibilidades de insercion laboral mas alla de las fronteras territoriales,
favoreciendo la internacionalizacion del talento y la flexibilizacion de las
jornadas laborales. Sin embargo, también han evidenciado brechas
significativas en conectividad, alfabetizacion digital, acceso a
tecnologias y condiciones laborales dignas, especialmente para
poblaciones vulnerables y sectores histéricamente excluidos.

En este contexto, la educacion enfrenta el desafio de responder de
Mmanera oportuna y pertinente a las demandas del mercado laboral del
siglo XXI.

Los modelos educativos tradicionales, centrados exclusivamente en la
transmision de contenidos, resultan insuficientes frente a un entorno
gue demanda aprendizaje continuo, adaptabilidad, pensamiento critico,
creatividad, resolucion de problemas complejos, competencias
socioemocionales y ética profesional. Se consolida asi la transicidon hacia
enfoques basados en competencias, aprendizaje a lo largo de la vida y
formacion flexible y modular.

Entre las tendencias educativas emergentes destacan el aprendizaje
hibrido, la educacion en linea, el aprendizaje personalizado apoyado en
analitica de datos e inteligencia artificial, el aprendizaje basado en
proyectos y problemas, las microcredenciales y la certificacion de
competencias. Estas modalidades permiten ampliar el acceso a la
educacion, facilitar la actualizacion permanente de conocimientos y
responder con mayor agilidad a las necesidades del entorno productivo
y social.



No obstante, estas transformaciones también plantean riesgos
importantes. La brecha digital, la desigualdad en el acceso a educacion
de calidad y la falta de articulacion entre educacion y empleo pueden
profundizar la exclusion social y laboral.

La ausencia de politicas inclusivas y de acompanamiento institucional
puede dejar rezagados a grupos de atencion prioritaria, jovenes,
mujeres, personas con discapacidad y trabajadores en situacion de
informalidad.

Frente a este escenario, la educacion se consolida como un eje
estratégico para la empleabilidad, la movilidad social y el desarrollo
humano sostenible. La articulacion entre educacién, innovacion,
tecnologia y mercado laboral resulta fundamental para generar
oportunidades de empleo digno, fomentar el emprendimiento social y
fortalecer economias mas inclusivas y resilientes.

En coherencia con este contexto, la Fundacion Metropolitana asume el
desafio de contribuir a la formacion de personas capaces de adaptarse a
los cambios tecnoldgicos y laborales, promoviendo una educacion
inclusiva, innovadora y orientada al desarrollo de competencias para el
trabajo del presente y del futuro.

A través de la integracion de tecnologias educativas, la formacion en
habilidades digitales y el fortalecimiento de capacidades humanas, la
Fundacion aporta a la reduccion de brechas educativas y laborales,
alineandose con los objetivos del desarrollo humano sostenible y la
transformacion social.



* Ecuador

En el periodo 2025-2026, el Ecuador enfrenta un escenario nacional
complejo, caracterizado por desafios estructurales en el ambito
economico, social, institucional y educativo, en un contexto marcado
por la incertidumbre regional y global. Estas condiciones inciden
directamente en las oportunidades de desarrollo humano, el acceso a
derechos y la cohesion social, especialmente para los grupos de
atencion prioritaria y los sectores histéricamente excluidos.

Desde el punto de vista econdmico, el pais registra un crecimiento
limitado y vulnerable a factores externos, como la volatilidad de los
precios internacionales, la desaceleracion econdmica regional y las
restricciones fiscales internas. El alto nivel de endeudamiento publico, la
reduccion del gasto social y las limitaciones presupuestarias del Estado
han impactado en la capacidad de respuesta frente a las demandas
sociales, afectando particularmente a los sectores mas vulnerables. La
informalidad laboral continlda siendo un rasgo estructural del mercado
de trabajo, con una alta proporcion de personas que carecen de empleo
digno, seguridad social y estabilidad econdmica.

En el ambito social, el Ecuador enfrenta un incremento de la pobreza y
la desigualdad, profundizadas por los efectos acumulados de crisis
sanitarias, econémicas y de seguridad. Las brechas territoriales entre
zonas urbanas y rurales, asi como las desigualdades que afectan a
mujeres, jovenes, pueblos y nacionalidades indigenas, personas con
discapacidad y poblacion migrante, siguen limitando el acceso
equitativo a educacion, empleo, salud y justicia.

La seguridad ciudadana se ha consolidado como uno de los principales
desafios del pais. El aumento de la violencia, el crimen organizado y la
inseguridad impacta de manera directa en la convivencia social, la
confianza institucional y el ejercicio pleno de derechos. Este contexto
refuerza la necesidad de fortalecer la cultura de paz, el acceso a la
justicia, los mecanismos de mediacion y la presencia de instituciones
solidas, transparentes y comprometidas con la proteccion de los
derechos humanos.

En el ambito educativo, el Ecuador enfrenta retos significativos
relacionados con el acceso, la calidad y la pertinencia de la educacion,



especialmente en los niveles de educacion superior y formacion técnica.
Persisten brechas en conectividad, infraestructura, permanencia
estudiantil y culminacion de trayectorias educativas, particularmente
en contextos de vulnerabilidad socioeconémica. Al mismo tiempo, el
sistema educativo se ve interpelado por la necesidad de adaptarse a las
transformaciones tecnologicas, la digitalizacion, la inteligencia artificial
y las nuevas demandas del mercado laboral.

El empleo juvenil y la insercion laboral de profesionales contindan
siendo desafios prioritarios. Existe una desconexion entre la formacion
académica y las necesidades del sector productivo, lo que limita la
empleabilidad y la movilidad social. No obstante, emergen
oportunidades vinculadas al emprendimiento, la economia digital, el
trabajo remoto y la innovacion social, que requieren procesos
formativos inclusivos, pertinentes y orientados al desarrollo de
competencias.

En materia ambiental, el Ecuador, como pais megadiverso, enfrenta una
creciente presion sobre sus recursos naturales, agravada por el cambio
climatico, la deforestacion, la contaminacion y los eventos climaticos
extremos. Estas problematicas afectan de manera directa a
comunidades rurales y territorios vulnerables, reforzando la urgencia de
integrar la sostenibilidad ambiental y la educacion ambiental en las
estrategias de desarrollo y planificacion institucional.

En este contexto nacional, la educacion inclusiva, la innovacion
educativa, la defensa de derechos, el acceso a la justicia y el
fortalecimiento de capacidades humanas se consolidan como ejes
estratégicos para enfrentar los desafios del pais. La Fundacion
Metropolitana, en coherencia con su mision y vision, se posiciona como
un actor clave en la promocion de la inclusion educativa, el desarrollo
social, la equidad, la cultura de paz y el fortalecimiento institucional,
contribuyendo a la construccion de un Ecuador mas justo, solidario y
sostenible.

, Desarrollo humano

El Ecuador se ubica actualmente en el grupo de paises con desarrollo
humano alto, con un Indice de Desarrollo Humano (IDH) alrededor de
0,77, reflejando progresos en esperanza de vida, educacion vy
condiciones de vida, aunque con retos importantes para alcanzar
plenamente las metas de la Agenda 2030.



Este nivel de desarrollo humano indica mejoras en varios indicadores
clave, como la salud y la educacion, lo que posiciona al pais en una
situacion favorable en comparacion con otros estados de la region. Sin
embargo, el avance ha sido desigual y |la trayectoria proyectada antes
de la pandemia aun no se ha recuperado completamente,
evidenciando la necesidad de fortalecer politicas sociales y econdmicas
gue impulsen un crecimiento mas equitativo.

Segun el PNUD, las brechas de pobreza y desigualdad también
persisten. Segun datos estadisticos recientes, casi 38% de la poblacion
vive en pobreza multidimensional, con diferencias importantes entre
areas rurales y urbanas, y brechas de género y etarias que afectan de
manera diferenciada el acceso a servicios y oportunidades.

Ademas, se trabaja en la mejora de las mediciones y politicas publicas,
como la incorporacion de un indice de Pobreza Multidimensional con
enfoque de género, que permitirda comprender con mayor profundidad
las multiples barreras que enfrentan poblaciones vulnerables,
especialmente mujeres y grupos histéricamente excluidos.

En este contexto, el desarrollo humano en el Ecuador refleja avances
importantes en indicadores sociales, pero aun enfrenta desafios
estructurales vinculados a desigualdades socioecondmicas, acceso a
educacion de calidad y servicios basicos, y la necesidad de articular
politicas publicas mas integrales y sostenibles para promover una
mejora continua en las condiciones de vida de toda la poblacion.

, Educacién

La educacion en Ecuador refleja avances significativos en cobertura,
pero persisten retos importantes en calidad, equidad y pertinencia
formativa. Segun datos oficiales, cerca del 93 % de nifas y ninos entre 5
y 11 anos asisten a la escuela, lo que indica una alta cobertura en los
niveles iniciales de educacion basica.

No obstante, persisten brechas sustanciales en alfabetizacion funcional:
aproximadamente el 31 % de los ninos de estas edades no sabe leer ni
escribir, y mas de 438 000 menores trabajan, lo que representa
alrededor del 11,3 % de ninos y adolescentes de 5 a 14 anos que realizan
alguna actividad remunerada, un factor que interfiere con su
permanencia educativa.



La brecha digital también es evidente: mas de la mitad de los
estudiantes de Educacion General Basica utiliza internet, pero solo uno
de cada cuatro accede a una computadora en el hogar, lo que limita las
oportunidades de aprendizaje flexible y el aprovechamiento de recursos
educativos digitales.

Ademas, la educacidon ecuatoriana enfrenta desafios estructurales
relacionados con la calidad educativa, la equidad territorial y la inclusion
de grupos vulnerables, entre ellos estudiantes indigenas, rurales o con
discapacidad, aspectos que han sido identificados como prioridades
para las politicas publicas y las reformas sistémicas.

Las transformaciones globales —como la digitalizacion, la inteligencia
artificial y nuevas demandas del mercado laboral— requieren una
adaptacion del sistema educativo hacia enfoques basados en
competencias, la actualizacion docente continua y la integracion de
tecnologias educativas para asegurar que los jévenes estén preparados
para los desafios del siglo XXI.

En este contexto, la educacion en Ecuador constituye un factor clave
para la movilidad social y la reduccion de desigualdades, pero requiere
un enfoque integral que combine acceso, calidad, equidad vy
pertinencia, articulado con politicas de innovacion, inclusién vy
sostenibilidad para fortalecer las capacidades humanas en un entorno
cada vez mas complejo y transformador.

’ Educacion Superior. Contexto proyectivo 2040

Entre los aspectos significativos de |la caracterizacion de la educacion
superior del Ecuador se encuentra su proyeccion al ano 2035. Lo cual
significd un proceso de construccion participativa de las instituciones.
Para la Agenda: “En la sociedad del conocimiento, las politicas de
educacion superior (y de todos los niveles) de cualquier pais necesitan
atender la propia historia y los requerimientos que nacen de ella, las
tendencias y los desafios globales, y las lecciones y alertas que resultan
de las dos fuentes”.

La construccion de la agenda 2040, cinco anos después, parte de la
premisa de “inventar el futuro un compromiso existencial”.



, AGENDA 2040. Asuntos clave:

1) Acceso, permanencia y graduacion en los distintos niveles: técnico,
tecnoldgico, grado y posgrado.

2) Oferta Profesional y Académica: pertinencia, relevancia,
oportunidad y calidad de la oferta de carreras y programas.

3) Investigacion + Desarrollo + innovaciéon (I+D+i): Instituciones de
Educacion Superior, sectores sociales, sectores de la produccion,

gobiernos locales, gobierno nacional.

4) Desarrollo regional y desarrollo del Sistema Nacional de Educacion
Superior.

5) Integralidad del Sistema de Educacién Superior.

6) Bienestar de la comunidad universitaria y equidad.

7) Aseguramiento de la calidad de la Educacién Superior.

8) Internacionalizacién: objetivo estratégico de las Instituciones de
Educacion Superior. Construccion de ciudadania planetaria desde la
universidad.

9) Autonomia y Gobernanza.

10) Sostenibilidad financiera del Sistema.

11) Arquitectura normativa del Sistema.

12) Ecosistemas de innovacion y emprendimiento.



FODA:
ANALISIS Y
ESTRATEGIAS

El analisis FODA constituye una herramienta estratégica fundamental
para identificar y comprender la situacion interna y externa de la
Fundacion Metropolitana, permitiendo evaluar de manera integral sus
fortalezas y debilidades (factores internos), asi como las oportunidades y
amenazas (factores externos) que inciden en el cumplimiento de su
mision y vision institucional.

Este analisis se desarrolla a partir de una lectura critica del contexto
global, regional y nacional, asi como del desempefio institucional, los
enfoques estratégicos del PEDI y las dinamicas sociales, educativas,
economicas y tecnolodgicas que influyen en el accionar de la Fundacion.

El analisis FODA permite reconocer las capacidades organizacionales, el
impacto social alcanzado y las areas de mejora, al tiempo que identifica
escenarios favorables para la innovacion, la cooperacion y la ampliacion
de programas, asi como factores externos que podrian afectar la
sostenibilidad y efectividad de la gestion institucional.



* Internalidades

Fortalezas:

F1. Organizacion sin fines de lucro enfocada en la integracion social y la
educacion.

F2. Trayectoria de trabajo con grupos vulnerables de la directiva.

F3. Personal calificado y jovenes en formacion profesional

F4. Infraestructura de la organizacion.

F5. Alianzas estratégicas con empresas e instituciones publicas y
privadas.

F6. Ecosistema FM - UMET - MLS

F7. Relevancia de convenios firmados de colaboracion internacional.

F8. Programa Red Metropolitana

F9. Presencia en la web y redes sociales

Debilidades:

D1. La organizacion se estanca en una fase de crecimiento y no avanza a
la fase de profesionalizacion para institucionalizacion.

D2. Nivel de recaudacion financiera por autofinanciamiento (donativos,
actividades autofinanciadas de proyectos)

D3. Disponibilidad de fondos para proyectos sociales y acciones
filantrépicas

D4. Organico funcional y dependencia decisoria operativa

DES. Disponibilidad de personal

D6. Reconocimiento social de la organizacion

D7. Actualizacion de informacioén de los sitios web y redes sociales

D8. Cambio permanente de un equipo de marketing y comunicacion
D9. Trabas en la ejecucion de convenio FM - UMET

* Externalidades

Oportunidades:

Ol. Demanda social de educacion y educacion superior
O2. Innovacion educativa y tendencias internacionales en virtualizacion
de educacion



O3. Necesidades de la profesionalizacion del docente en el sistema
educacion.

O4. La normativa del Régimen Académico del Ecuador

OS5. Financiamiento al desarrollo internacional.

O6. Necesidades de cooperacion de las IES.

Amenazas:

Al. La brecha digital del acceso de personas y comunidades vulnerables
de escasos recursos

A2. Cobertura de internet en zonas rurales

A3. Inseguridad ciudadana

A4. Inflacion y recesion

A5. Inestabilidad de la normativa de organismos y poderes del Estado.

* Matriz FODA

A partir de la identificacion de las fortalezas y debilidades (factores
internos), y de las oportunidades y amenazas (factores externos), la
matriz facilita una vision integrada de la realidad institucional y de su
entorno.

Este instrumento permite no solo reconocer la posicion estratégica
actual de la Fundacion, sino también establecer relaciones entre sus
capacidades internas y las condiciones del contexto, con el fin de
orientar la formulacion de estrategias que potencien las fortalezas,
superen las debilidades, aprovechen las oportunidades y mitiguen los
riesgos identificados.

En el marco del PEDI, la Matriz FODA constituye un insumo clave para
la toma de decisiones, la priorizacion de acciones estratégicas y la
definicion de lineas de intervencion coherentes con la mision, vision y
enfoques institucionales, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion,
la sostenibilidad organizacional y el impacto social de la Fundacion
Metropolitana.
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convenia Fi - UMET
D10 Trabas en la
sjecucion de
convenia F-UKET

ESTRATEGIA DO

CLO2. 0504010203

Potenciar el marca de gestian
ecaondmica de las actividades de
la Fh an el ambitos estratégico
de la arganizacidn ani
comespondencia con la
planificacian estrategica v
operativa y sUs presupuestos,
CO2.050401.02 03 0405 D6,
Ejecutar prayectas que canllevan
a actividades autcfinanciadas y
gue genaren excedentss a la
organizacion para su reinversion
en acciones estrategicas
CO2.050401.02 D3 0405 D6,
OT. Fartalecimisnto de |a
grganizacian, liderazgaos.
visibilidad, funcionamiento,
marco narmativa, planificacion y
control.

C02.050401.02 03 D405 D6
0309002 Fortalecimiento del
auspicia a la Universidad
hMetropzlitana en sus funciones
sustantivas de Docencia, 104,
vinculacidn con la sociedad, asi
como en su desarrollo
gstratégico de cracimianta,
pertinencia academica,
internacionalizacidn y
virtualizacion. C1.C2.03.0< 08,
Consalidacian de la
infrasstructura, publicidad v
pramizcion de la oferta
académica de la MLS

ESTRATEGIA DA
ALAZ AT AL A5 D O35 DG.
Formentar sinergias y
complernentariedades en las
alianzas estrategicas y =l
ecosisterna F - UMET - MLS
para potenciar los proyectos de
alto impacta da la organizacion
y sar resilientes ante
contimngencias.

ALAZ AT AL A5 D 0509000,
Fartalecimiento del modelz de
gestign de la organizacion y de
los presupussios segun e
balance contable - financiero.

* Estrategias FO, FA, DAy DO.

ESTRATEGIAS FO (Usar fortalezas para aprovechar oportunidades)

® Auspiciar proyectos de oferta académica de amplio acceso a educacién superior.

® Auspiciar proyectos de formacion continua y posgrados de amplio acceso
para la carrera del profesional de la educacion.

® |mplementar proyectos anclados en la FM de formacion continua para la
carrera del profesional de la educacion.

® Promaover proyectos de redes profesionales, académicas y cientificas
con financiamiento internacional.

® Fortalecer la oferta de lenguas extranjeras al sistema de educacion superior

y la comunidad.

® Fomentar los proyectos sociales de la FM integrados al proyecto Red
Metropolitana enfocado en los elementos de integracién social v
participacién ciudadana de la Constitucion.




ESTRATEGIAS FA (Usar fortalezas para enfrentar las amenazas)

e Implementar proyectos de transformaciéon digital.

e Consolidacion de proyectos sociales en el marco de la Red Metropolitana
con tareas sociales de alto impacto.
e Fortalecimiento interno de la organizacion.

e Otorgamiento de becas inclusivas para educacion superior.

ESTRATEGIA DO (Aprovechar oportunidades para corregir debilidades)

e Potenciar el marco de gestion econdmica de las actividades de la FM en
el ambito estratégico de la organizacidn en correspondencia con la
planificacion estratégica y operativa y sus presupuestos.

e Ejecutar proyectos que conlleven a actividades autofinanciadas y
que generen excedentes a la organizacion para su reinversion en
acciones estratégicas.

e Fortalecimiento de |la organizacion, liderazgos, visibilidad,
funcionamiento, marco normativo, planificacién y control.

e Fortalecimiento del auspicio a la Universidad Metropolitana en sus
funciones sustantivas de Docencia, |Di, vinculacién con la sociedad, asi
como en su desarrollo estratégico de crecimiento, pertinencia
academica, internacionalizacion y virtualizacion.

e Consolidacién de la infraestructura, publicidad y promocién de la oferta
académica de la MLS

e Fortalecimiento de las acciones de FM-Massachusetts en el marco del

ecosistema FM - UMET - MLS para la captacion de fondos por
donativos, proyectos y redes.

ESTRATEGIA DA (Como sustentarse en el contexto de las amenazas)

¢ Fomentar sinergias y complementariedades en las alianzas
estratégicas y el ecosistema FM - UMET - BEAPRO - MLS para
potenciar los proyectos de alto impacto de la organizacion y ser
resilientes ante contingencias.

e Fortalecimiento del modelo de gestion de |la organizacion y de los

presupuestos segun el balance contable - financiero.




PEDI:
ELEMENTOS ORIENTADORES

* Elementos constitutivos de la mision

Principios declarados. Proyectos de alto impacto en la sociedad
ecuatoriana.

De caracterizacion: Proyectos pertinentes de inclusion social, derechos
ciudadanos, educacion de calidad y amplio acceso.

De relacion con el entorno: enfocados en la solucion de los problemas
Mmas acuciantes desde una perspectiva de la atencidn a grupos
humanos de atencion prioritaria y sectores sociales historicamente
excluidos.

Misidn: “La Fundacion Metropolitana auspicia proyectos de alto
impacto en la sociedad ecuatoriana para los fines de la inclusion y los
derechos ciudadanos con énfasis en la educacion de calidad y amplio
acceso, enfocados en la solucion de los problemas mas acuciantes
desde una perspectiva de la atencion a grupos humanos de atencion
prioritaria y sectores sociales histéricamente excluidos”



* Elementos y directrices del impacto de la mision.

Alta relevancia de Relevancia. Proporcion La totalidad
los proyectosdada | (%) de proyectos que {100 %] de los
porlos cumplen la directriz proyectos de
reconocimientos de respecto a Relevancia la FM recike
organismaos, reconocimient
gobiernos locales, 0s por sus
organizaciones y resultados
otros actores -
sociales. Impactos.
Alta contribuciones | Socializacion. La totalidad
de los proyectosal | Proporcion (%) de [100%) de los
conocimiento y la proyectos que proyectos
innovacion social. cumplen la directriz retribuye a
respecto a los actores
socializacion. socialesy

bensficiarios
los resultados
y aportes de
las
interenciones.




| ELEMENTO DIRECTRIZ INDICADORES CONSISTENCIA VALOR
DE IMPACTO DESEADO

Proyectos Enfoque en: Proyectos se Enfoque en los grupos EI00 % de los
enfocados Qrupos enfocan en grupos humanos de atencion proyectos
enla huma_qns de huma_qas de prioritaria. Proporcion educativos  y
solucién de | AtENcion atencion prioritaria (%) de proyectos que sociales de la
prioritaria y enunaalta cumplen la directriz FM se enfoca

los sectores proporcion entre respecto a su enfoque en la
problemas sociales sus beneficiarios. en grupos de atencion atencién
mas historicament prioritaria. a grupos
acuciantes & excluidos hurmanos
desde una de »
perspectiva _ \stencio
de la n pricritaria

.. Proyectos se Enfoque en los sectores | EI100 % de
atencion a enfocan en los sociales historicamente | los proyectos
grupas sectores sociales excluidos. Proporcion educativos y
humanos de histaricamente (%) de proyectos que sociales dela
atencian excluidos en una curnplen la directriz Fii se enfoca
prioritaria y alta proporcian respecto a su enfoque en los

entre sus en sectores de sectores
sectores i - . .
ial beneficiarios. exclusion social. sociales

E"?CI',E?E histaricament
historicame e excluidos.
nte
excluidos

* Elementos constitutivos de la vision

Principios declarados: La Fundacion Metropolitana es reconocida por su
contribucion a la sociedad

De caracterizacion: organizacion que fortalece su trayectoria en el
soporte a la educacion inclusiva, la innovacion educativa y la ampliacion
del acceso a la educacion superior

De relacion con el entorno: fomentando la colaboracion y la solidaridad
para el apoyo a la solucion de los problemas del desarrollo humano
sostenible del Ecuador.

Vision: “La Fundacion Metropolitana es reconocida por su contribucion
a la sociedad como una organizacion que fortalece su trayectoria en el
soporte a la educacion inclusiva, la innovacion educativa y la ampliacion
del acceso a la educacion superior a través de la colaboracion y la
solidaridad para apoyar la solucion de los problemas del desarrollo
humano sostenible del Ecuador”.



* Elementos y directrices del impacto de la vision.

ELEMENTO DIRECTRIZ INDICADORES DE CONSISTENCIA VALOR
IMPACTO DESEADO
La Fundacion | Los La FM recibe Reconocimientos. | La FM recibe
Metropolitana | ©rganismos, reconocimientos Cantidad de al menos un
ek reconocids Drganizacinnez-, relevan_tez- dela rem_nr:rcimienmﬁ_ reconocimient
por su gobiernos comunidad. publicos que recibe| o relevante
. locales, entre la organizacion. cada ano
contn.buclﬂn 2 | otros actores COomo
la sociedad sociales organizacion
relevantes de manera
reconocen explicita.
publicay
formalmente
los resultados e
impactos
socialesde la
FiM cada
ano.
Organizacion | Alto impacto La FM promueve la Becas. Proporcion 25% de
que fortalece enla educacion inclusiva (%) de excedentes excedentes
su trayectoria | continuidad sosteniendo altos de la actividad de destinados a
en gl soporte delas niveles de becas y proyectosde laFM | programas
ala , contribuciones ayudas econdmicas que se dedican a de becasy
educacion de la FM en el anuales becas en las IES ayudas
inclusiva, 1a sector ’ miembro de la Red | econdmicas.
innowvacion educativo Metropolitana.
:Eﬁ”ﬁ?;ggg 2 dgfgdeelgﬂua de La FM se fortalece en Cobertura de 100 % de los
d P PErsp L los objetivos rmatriculas. proyectos
el acceso la educacion i Proporcion (%) de educativos
la educacion inclusiva, la cnentadqsa las tp 3 del ; d
superior innovacién y la | f&cnologiasy as matTcs oF nnovsferes
ompiacendel | modsidadesde | ptencideles | que mepe
estudio que conducen : ;
e ala am;:'zzlliacidn del educativos el nivel
- innovadores que potencial
acceso a educacion. auspicia la FM de matriculas,
La Fi Alto impacto La FM fomenta redes Redes efectivas. La red
famenta la en &l trabajo de colaboracian Cantidad de Metropolitana
rolaboracicn colaborativo interinstitucional en el | ©rganismos, logra integrar
yla interinstitucion | marco de sus organizaciones e a al menos el
=olidaridad al. objetivos que Instituciones gque L
contribuyen a colaboran por % de las
para el apoyo accion de la FM, entidades con
a la solucion problemas de DH en respecto al potencial en
de los el entorno de sus potencial del los escenarios
problemnas del INtenvenciones. entorno del de actuacion
desarrollo Programa de la del proyectoy
hurmanao Red Metropolitana. | sus objetivos.

costenible del
Ecuador.




0BJETIVOS
ESTRATEGIGOS INSTITUGIONALES

* Apice estratégico

El apice estratégico de la organizacion supone la gestion de
funcionamiento general y la administracion de bienes, asi como incluye
proyectos estratégicos que permiten la generacion de ingresos para la
sustentabilidad financiera.

* Formalizacion de objetivos y estrategias

Los objetivos estratégicos de desarrollo de la organizacidén se abordan
desde las perspectivas de dos ambitos de resultados clave:

a. Perspectiva de procesos internos. Enfocada en sus procesos
internos para fortalecer la imagen y avanzar en un proceso continuo de
institucionalizacidon en el dmbito nacional e internacional, a través del
fortalecimiento de la gestion y la mejora continua de sus procesos.
Propiciandose una busqueda constante de alianzas y sedes de trabajo
internacionales que viabilicen la colaboracién y la transferencia de
tecnologias educativas y de avanzada al Ecuador en este sector.



Objetivo Estratégico 1.
Fortalecer la gestiéon y la institucionalidad de la Fundacion
Metropolitana

Estrategias:

E.1 Consolidar un marco de alianzas estratégicas interinstitucionales.
E.2 Optimizar la estructura organizacional

E.3 Visibilizar la labor realizada por |la organizacion

b. Perspectiva de proyeccion social. Enfocada en la contribucion al
desarrollo de los fines y objetivos de la organizacion, la atencion
prioritaria a los problemas de la educacién general y en particular al
aseguramiento de la calidad como un proceso continuo de la
educacion superior con una orientacion a la inclusion social y el
desarrollo de un modelo referente para el pais. Proyeccion que permita
la captacion de fondos para generar bases financieras que permitan la
ejecucion de proyectos sociales autofinanciados de alto impacto en la
comunidad y la movilizacion de recursos de la cooperacion
internacional.

Objetivo Estratégico 2.
Propender a una formacion y educacién accesibles de
calidad

Estrategias:
E.4 Implementar programas de educacion, formacion profesional,
aprendizaje continuo y habilidades laborales.

Objetivo Estratégico 3.
Ejecutar proyectos sociales pertinentes y de alto impacto
en la sociedad de acuerdo con los fines de la organizacion

Estrategias:

E.5 Fortalecer y ampliar la accion social de la Fundacion Metropolitana
a través de las iniciativas de inclusion, acceso a oportunidades,
proteccion de derechos e igualdad, asegurando intervenciones
sostenibles y de alto impacto



, Objetivos estratégicos con relacién a la misiéon y visiéon

Mision: “La Fundacion Metropolitana auspicia proyectos de alto impacto en la sociedad ecuatoriana
para los fines de la inclusiéon y los derechos ciudadanos con énfasis en la educacion de calidad y amplio
acceso, enfocados en la solucién de los problemas mas acuciantes desde una perspectiva de la
atencion a grupos humanos de atencion prioritaria y sectores sociales histéricamente excluidos”.

Vision: “La Fundacion Metropolitana es reconocida por su contribucion a la sociedad como una
organizacion que fortalece su trayectoria en el soporte a la educacioén inclusiva, la innovacion
educativa y la ampliacion del

acceso a la educacion superior a través de la colaboracion y la solidaridad para apoyar la soluciéon de los
problemas del desarrollo humano sostenible del Ecuador”.

Objetivo Estratégico | Objetivo Estratégico Il Objetivo Estratégico lll

Ejecutar proyectos sociales
pertinentes y de alto
impacto en la sociedad de
acuerdo con los fines de la

Propender a una formaciéony
educacion accesibles de
calidad

Fortalecer la gestion y la
institucionalidad de la
Fundacién Metropolitana

METAS/ OE

organizacion

Siete nuevos convenios de
cooperacion nacionales o
internacionales en ejecucion

Apalancar al menos "$10.000" en
fondos de co-financiamiento o
recursos en especie

Politicas institucionales y
manuales de procesos
actualizados alineados a la
normativa en funcionamiento

Cumplimiento de las
obligaciones regulatorios
aplicables, de al menos el 95%

Lograr la autosostenibilidad
financiera de la unidad
operativa alcanzando el 100% de
cobertura de la demanda
estudiantil (UMET) y un
cumplimiento superior al 85%
del presupuesto de ingresos
externos proyectado.

1 Informe de Diagndstico
Integral validado en el Primer
Trimestre (Ql), que segmente
las necesidades especificas de

estudiantes UMET vs.
Profesionales Externos.

Ejecutar 3 campanas integrales

de captacién (una por periodo

académico) logrando cubrir el

cupo minimo de apertura para
los 6 cursos planificados.

Disenar, aprobar y ejecutar el
100% de los 6 programas de
educacién continua (Inglés

Profesional + Habilidades)
definidos en la estrategia.

Fortalecer y ampliar al menos 5
proyectos sociales de la
Fundacion Metropolitana,
beneficiando a un minimo de
1.500 personas de grupos
vulnerables e histéricamente
excluidos, juventud, nifiezy
personas con discapacidad

Establecer un protocolo y marco
de atencidn de primera linea a
victimas de violencia de género
para un total de 50 beneficiarios
directos

Organizary ejecutar dos
ediciones anuales del Festival
Cultural "FunFest" con una
participacién minima de 200
asistentes por edicion



Un mapeo integral, actualizado
y validado de los juicios activos
de FM en Quito y Guayaquil,
incluyendo su clasificacion por
materia, estado procesal,
riesgos, contingencias
econdmicas y estrategia juridica
institucional.

Un informe favorable de la Audito

100% ejecucion presupuestaria
de la FM en sus diferentes areas
Y proyectos

Una organizacién estructurada
con cultura institucional
reforzada

Porcentaje de incremento en
las métricas de redes sociales

Implementar 2 Itinerarios de
Formacién (Rutas) operativas en
el sistema académico,
permitiendo que al menos el
40% de estudiantes continlen
al siguient

> 80% de Satisfaccion neta del
estudiante (NPS)

Realizacion de quince
programas de educacion
continua a través del centro de
educacion continua de la FM,
por un total de $46.000

Acceso educativo en carreras de
pregrado para al menos 40
beneficiarios

Garantizar un servicio de
cuidado infantil accesible y de
calidad para nifios de 3-5 afios
para un total de 30 nifios

Desarrollo de un programa de
Formacién Profesional para
Agentes Civiles de Transito en
alianza con al menos 5 GAD
cantonales, capacitando a un
minimo de 200 aspirantes
durante el afo 2026 en alianza
con la UMET

Implementacion de ciclos
formativos de las Escuelas de
Participaciéon de la Red
Metropolitana de Participacion
Ciudadana e Inclusidon Social,
capacitando al menos a 2000
ciudadanos en temas de
participacion politica y



’ Sistema de seguimiento y control del PEDI

El Sistema de seguimiento y control del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la organizacion, se sustenta en la matriz de
cumplimiento de las metas que estan definidas en los estandares de
cada estrategia, los KPIs de resultado y de gestion incluidos en el Plan
Operativo Anual.

La rendicion de informes tendra distintos escenarios y momentos. A
continuacion, la propuesta de escenarios de seguimiento y control y
periodicidad

Escenario Objetivo Temas Periodicidad Responsable
Pleno de la Rendicion Aprobacion del informe | Anual Presidente
Asamblea de cuentas de rendicion de cusntas vitalicio
Ceneral anual.
Sesion del Seguimiento | Informes de los resultados | Semestral Prasidente
Directorio y control de sermestrales de las

indicadores estructuras que

del PEDI conforman el Directorio
Balance Seguirmienta | Informes del director Trimestral Director
trimestral de las | y control de gjecutivo de la FM ejecutivo
coordinaciones | indicadores
ejecutivas del del PEDI
POA parala

planificacion

anual [POA)
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